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BECSEY ZSOLT, A KONFERENCIA
SZERVEZOJE ES HAZIGAZDAJA

Holgyeim és Uraim!

El8szor is nagyon szépen szeretném megkoszonni mindenkinek, hogy
személyesen eljott rendezvényiinkre. Nehéz 2-3 évet éltiink 4, és azt is
ldtom, hogy még most is sok olyan esemény keriil megrendezésre bu-
dapesti szakmai korokben — és igy a Magyar Kézgazdasdgi Tdrsasdgnél
(MKT) is —, ahol még mindig visszakdszonnek az internetes rendez-
vények megszokdsai. Magam annak vagyok a hive, hogy személyesen
rendezziik meg a taldlkozékat, mert a helyszini jelenlét teszi lehetévé a
kozvetlen kontaktust, az eléaddkra valé Gsszpontositast, a hallgatésig
részére pedig a kozvetlen kérdésfeltevést. Nem utolsé sorban a személyes
kapcsolatokat is igy lehet igazdn j6l 4polni.

Kordbban, amirél majd szét ejtek a kovetkezd a bevezetd eléaddsomban,
t0bbszor rendeztiink kiilonboz6 fékusza kiilgazdasigi konferencidkat, ami
lehetéséget adott arra is, hogy a régi nagy , Kiiligyesek és Kiilkeresek”
az ilyen alkalmakkor sszejojjenck. Ezért is kiildtem szét a meghivée
az MKT-n keresztiil is, illetve az el6z8 konferencidk résztvevdi e-mail
listdja alapjan. Mindenki, aki szeretne eljonni, az legyen itt, részvételi
eléfeltétel vagy dij nélkiil. Regisztrdcidt is csak a szervezési elSreldtds és
elérhetdség miatt kértiink.

Mint hdzigazda 4s moderdtor bemutatkozom: Becsey Zsolt Ldszl6
vagyok, a Kdroli Géspr Reformdtus Egyetem oktatéja. Kordbban a
Kiiligyminisztérium kételékében szolgdltam, mint magyar EU diplo-
mata,voltam COREPER nagykovetiink, majd magyar EP képviseld és
magyar kiilgazdasigi dllamtitkdr, késébb kozlekedési helyettes dllamtit-
kar. Mondhatndm, hogy elésorban a kordbbi kiilgazdasdgi allamtitkdri
mivoltomban vagyok itt elsésorban, ez is a f8 teriiletem a felséoktatdsban.

Mir négy konferencidnk volt kordbban a hagyomdnyteremtés jel-
legével, majd hdrom év sziinet kévetkezett, miutdn magam hatdroztam
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Becsey Zsolt, a konferencia szervezdje és hdzigazddja

tgy a COVID bezdrdsok alatt, hogy csak személyes jelenlétt konferen-
cidkat rendeziink. Szakért6k bevondsdval és alapvetden kiilgazdasigi
jellegli kérdésekben tandcskoztunk és most is tandcskozunk arrdl, hogy
hol tartunk, merre vezet az utunk, és merre tart a vildg. Igyekeztiink
most is szakmai kiegyensulyozottsiggal 6sszedllitani a programot és
meghivni az el6adékat. A mostani konferencia is ebbél a szempontbdl
kiegyensulyozott, kifejezetten csak a szakmai néz8pontokat feleldsen
bemutaté személyeket hiviam meg, és kértem f6l az eléaddsra. Sajnos
az utolsé 2 nap ért a hir, hogy a kormdnyzati kiilgazdasdgi vezetdk,
akik igent mondtak mindig arra, hogy személyesen is részt vesznek az
eseményen, egyéb elfoglaltsdgaik miatt végiil most nem tudtak itt lenni.

De azt is el kell mondjam, hogy a régiénkkal foglalkozé helyettes kiil-
gazdasdgi dllamtitkdr, —akivel kordbban dolgoztam egyiitt —, delegélta
maga helyett dr. Garai Péter urat, aki a trieszti kikotd magyar projektjérdl
fog a projektcég vezetdjeként el6addst tartani, aminek nagyon ériiliink,
mert ez a projekt a szakma szdmadra teljes homdlyban van. Hallottunk
réla, hogy a megvalésitds elindult, megvette a magyar dllam a teriiletet,
hogy dtalakitsa. Kiilonb6z6 szdndékok vannak kézszdjon, nem tudjuk
pontosan, hogy technikailag jelenleg hol tartunk, most hallhatjuk. Fel-
kértem el8addsra volt kozgdzos évfolyamtdrsamat, Sass Magdolnit is,
aki a hagyomdnyosan Vildggazdasigi Kutatéintézetként ismert —, illetve
annak mostani, mds feladatokkal bévitett formdcidjanak — igazgatdja.
Nagyon képzett, és kifejezetten kiilgazdasdgi szakember.

A mai konferencidn kériinkben tidvozolhetem Pleschinger Gyuldt is,
a Magyar Kozgazdasdgi Térsasig elnokét, az MNB Monetdris Tand-
csdnak tagjdt, aki egyébként Vakhal Péterrel egytitt visszatéréd meghivot-
tam. Eln6k ar még a pandémia el6tti konferencidn tartott egy nagyon
izgalmas el6addst, akdrcsak Vakhal Péter. Engem nagyon megtisztel
jelenlétével és el6addsdval. Természetesen monetdris kornyezetiinkrél
és helyzetiinkrdl fog beszélni. A téma kozérdeklddésre is szdmot tart,
onmagdban is izgalmas a mostani, kissé zaklatott monetdris kdrnyezetben.

Bod Péter Akos professzor tr, volt jegybankelndk és ipari miniszter
is elfogadta a felkérésemet, és regiondlis 6sszehasonlitdsban tart el6addst
kiilgazdasdgi helyzetiinkrél, versenyképességiinkrél.



Becsey Zsolt, a konferencia szervezje és hdzigazddja

Vakhal Péter el6adénk, aki kutatdsi igazgaté a Kopint Tarkindl, és a
Corvinus Egyetemen is tanit, két teriileten nagyon erds. Az el6z6 konfe-
rencidn ebbdl az egyik kutatdsi témdjérdl beszélt, ami versenyképességiink
korszer(i mérését és 9sszehasonlitdsit illeti, a mdsik talin még erésebb
témdja, hiszen 6 gyakorlatilag a delegélt ,,Doktor Agyunk” az értéklanc
folyamatok nemzetkdzi kutatdsdban, kiillonb6z8 nemzetkozi projektekben
is. Errél fog most el6addst tartani. En mindenkit arra kértem, hogy csak
20-25 percesek legyenek az el6addsok, igy maradjon id6 arra is, hogy ha
valaki a hallgatésigbél kérdéseket akar intézni, vagy kommentdrokat
tenni, az erre alkalmat kaphasson. Ezért is pStolhatatlan a személyes
részvételli konferencia, mert mindenki egy akadémiai szintd kozvetlen
kapcsolatba keriil az el6adékkal, tehdt barmit lehet kommentdlni, kér-
dezni. Ennyit szerettem volna bevezetSként elmondani a mai el6addkrél.

Tovabbi technikai megjegyzésem, hogy folvesszitk a mai eléaddsok
hanganyagit. Az el6addk koziil mér mindenkit megkérdeztek kollégdim,
igy beleegyezésiikkel korbekiildhetjiik a résztvevéknek a bemutatott
didkat, legépelhetjitk a hanganyagot, amit itt széban elmondtak, és
szerkesztés utdn kotetet tudunk beldle késziteni, azt is kozkincesé te-
hetjitk — papiron és elektronikusan.

A szokdsoknak megfeleléen, amit 2017-ben honositottam meg, a soron
kovetkezd konferencidnkon — most 3 év telt el a COVID miatt — az
el6z8 konferencia kotetét papirformdtumban is megkapjak a résztvevdk,
és aki font van az e-mail listdn, az mar kordbban megkapta e-mailben
és e-book formdban az el6z6 konferencia kotetét. Ma megkapjdk az itt
1évSk a 2019 &szi konferencia anyagdt kotetben, és a kovetkezd konfe-
rencidnkon pedig a mai kotetet. De a konkrét kétet elektronikus linkjét
mér hamarabb szétkiildjitk Onoknek.

Egyébként, ha valaki kér még 1-2 példdnyt barmelyik kordbbi kiil-
gazdasdgi konferencia kétetiinkbél, akkor az mindig van, tehdt lehet
kérni még plusz példdnyt is. Birmikor letolthetéek a konferenciakétetek
a kovetkezd linkrél:

hteps://ajk. kre.hu/index.php/945-karoli-tanulmanyok-a-gazda-
sag-es-tarsadalomtudomanyok-korebol-i.html

Rendezvényiink teljesen nyitott, a sajté képviseldit is meghivtuk a
konferencidra. Mindenki, aki eléad, kérdez, beszél, az tudja — szdmomra
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evidens médon —, hogy minden elhangzott gondolat nyilvdnos, hiszen
azért jottiink ossze, hogy minél tobb embert elérjiink a szakmai ko-
rokben, amibe nekem az Gjsdgirdk is beletartoznak.

Kiilon is szeretném megkoszonni a karunkon dolgoz6 a technikai-mar-
ketinges kollégaknak a szervezést, hdrom év kényszersziinet utdn ez egy
nagy pillanat. Az a véleményem, — és a programot is igy dllitottuk dssze
—, hogy a szakmai konferencidknak az a dolguk, hogy ne csak a fontos
kiilsé szempontokat vildgitsik meg, hanem arra is mutassanak rd, ami
magyar sajitossdg — féleg, ha ez probléma —, és azon gondolkozzunk,
hogy mit lehet jobban tenni.

Sok szeretettel tidvozldm dr. Szuchy Rébert urat is, aki az Egyetem
vezetésének nevében van itt, vezet8ként és oktatoként is. Jelenleg az
egyetem oktatdsi rektorhelyettese és a hagyomdnyoknak megfelelden
szeretném felkérni arra, hogy néhdny széval tidvozolje, mint a helyszint
ad¢ hdzigazda egyetem magas vezetdje, a megjelenteket. Rektorhelyettes
ur, tied a szd!
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Szuchy Rébert, a Kdroli Gdspir Reformdtus Egyetem oktatdsi
rektorhelyettese

MEGNYITO

J6 napot kivinok, mindenkit nagy szeretettel és tisztelettel idvozlok a
mai alkalommal. Kiilon tisztelettel koszontom Elnok urat, Vezérigazgaté
urat, valamennyi professzort, a meghivott vendégeket, a sajté képvise-
16it, valamint kiilon koszonetem fejezem ki Becsey tandr trnak a mai
szervezé munkdjéére.

Létni kell, hogy nehéz idészakon vagyunk tal, és djra jé, hogy
egylitt vagyunk, és djra kdzdsen tudunk konferencidkat tartani. Most
februdr 6ta személy szerint — csak a pontositds kedvéért — az oktatdsi
rektorhelyettesi portf6liét viszem itt az egyetemen. ElStte az Allam- és
Jogtudomdnyi Kar oktatdsi dékdnhelyetteseként funkciondltam, azéta
pedig az egyetemnek a miikodését prébdlom eldsegiteni innen, a rektori
hivatalbél Trécsdnyi Lészlé rektor tr mellett.

A Kiroli Géspdr Reformdtus Egyetem viszonylag fiatal egyetem, és
nézziik csak, milyen két8déseink vannak a gazdilkodds tudomdnyd-
hoz. Persze, gazdasdgi kérdések minden szakteriileten felmeriilnek, hol
tobb, hol kevesebb mértékben. Nyilvdn a gazdasigi jog és a gazdasig
osszefligg, hiszen a jogdszok tdmogatjdk a kozgazddszok munkdjit, de
nyilvinvaléan az egyetemen a tudomdnyos munkdnak a miivelése, és a
tudomdnyos munkdnak a megvaldsitdsa az elsédleges.

Létni kell azt, hogy az egyetemiink egy fiatal egyetem, éppen ezért
a képzési portfélié is viszonylag 4j, hiszen, ha belegondolunk, a jogi
kar tobb mint huszonét évvel ezeldtt keriilt megalapitdsra, és az azéta
eltelt idészakban a gazddlkoddstudomanyi képzések, illetve a gazdasdgi
kérdések is el6térbe keriiltek. Koriilbeliil 10 évvel ezel6tt kezdtitk meg
elszor a gazdalkodds és menedzsment képzésiinket, amelyen széles [ét-
szimban vettek részt a hallgatok, mind nappali, mind levelezd tagozaton,
illetve felséfoka szakképzést, kereskedelmi marketing, és mds hasonlé
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Szuchy Rébert

képzéseket is inditottunk. Ez a fajta teriilet is egy inkubdci6 szinhelye
volt, hiszen nyilvdn egy kart alapitani rendkiviili nehézségekbe telik,
szdmos professzort meg kell gydzni arrdl, hogy igenis van jovéje a gaz-
dasdgi képzésnek, hiszen a gazdasigi képzés szakembergdrddjdt, ezeket a
professzorokat kell meggydzni arrdl, hogy egy uj helyre, 4j intézményhez
csatlakozzanak. Oszintén, nem egy egyszerii dolog. De ezen munkal-
kodtunk, és a jogtudomdnyi kar valéban , kiinkubdlt” egy-egy csapatot,
hiszen van két, taldn kicsit testvér-intézet a jogi kar profiljétol némileg
eltérd jelleggel; egyrészt egy gazdalkoddsi vezetéstudomdnyi intézet (volt
GVI), valamint egy tdrsadalomtudomdnyi és nemzetkdzi tanulmanyok
intézete (TNTI), ahova a nemzetkozi tanulmdnyok kapcsolédnak.
Egy hosszas mérlegelést kovetSen, idén megsziiletett az a dontés az
egyetem vezetSsége részérdl, hogy tegyiink egy 1épést a gazddlkodds-
tudomdnyi fejlesztés irdnydba. A jogtudomdnyi kart kinéve, miutdn az
kiinkubdlta ezt a képzést megfeleld oktatdi létszimmal, egy nagyjdbdl
misik egyetem kis karainak megfelel6 mérett gazdasigi képzéssel (mind
hallgatéi, mind oktatéi létszamot tekintve), 6ndllé életre keltettiik a
gazddlkoddstudomdnyi karunkat. Azzal, hogy két olyan tudomanyte-
riiletet, amely valéban fontos, kiilonésen egy egyhdz, illetve a szocidlis
misszié szdmdra, de 6nmagdban taldn egy kicsit kevésbé életképesek,
kiilon vettiink és igy a jogi kar profiljit tisztitottuk, ahol alapvetéen
meghagytuk a jogtudomdny, illetve a nemzetkdzi tanulmédnyok részét,
és a gazddlkoddstudomdnyi kart sszevonva a szocidlis és egészségtudo-
madnyi karunkkal, egy 0j néven (GESZK: Gazdasdgtudomdnyi, Egész-
ségtudomdnyi és Szocidlis Kar) folytatjuk a munkdt ezen a teriileten.
Miért fontos ez? Hiszen azt gondoljuk, hogy a gazdasdg-, gazdilkod4s-
tudomdny mellett azok a képzések, ahol vannak szinergidk a kutatdsok
és a gyakorlat kozott, itt megtaldlhatéak. Mondok még egy példdt. A
reformdtus egyhdzndl mikodik a Reformdtus Szeretetszolgélat, komoly
szocidlis misszival, kérhdzakkal, betegelldtdssal, sok olyan dologgal,
amely alapvet8en szocidlis kérdéseket vet fel. Nyilvdnvald, hogyha valaki
szocidlis intézményt vezet, elengedhetetlen, hogy rendelkezzen olyan
tuddssal, ami gazdasdgi kérdéseket érint. Ilyen tipust kutatdsokkal, ilyen
tipust kérdésekkel prébalunk a piacon megjelenni, és ilyen jellegti tuddst

prébdlunk a hallgatéknak dtadni. Egyrészt abbdl a célbdl, hogy sajit
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Megnyito

intézményeink szimdra képezziink egy uj, jovébeli generdcidt, masrészt
pedig azért, hogy az ilyen tipust tudds irdnt érdekl3dék, hallgatdk szé-
mira egyfajta lehetdséget teremtsiink. Egytttal az dtalakuldst kovetSen,
a kar viszonylag profiltiszta gazddlkoddsi karként tud majd makodni, és
bizunk benne, hogy a tudomdnyos élet és a kutatds terén is egyre jobban
fog tudni kibontakozni a munka egy ilyen 6ndllé intézményen beliil.

Tisztelettel kdszontom intézetigazgatd asszonyt, Zakar Andredt, aki
vezeti tovdbbra is a jogi karon beliil a nemzetkdzi tanulmanyok intézetét
(TNTI), amelyen beliil a kiilonféle nemzetkozi kiiliigyi ismeretekrdl
kezdve egészen a klasszikus nemzetkozi jogi teriiletig sok kérdéskor ez
ald az intézet ald tartozik. Valamint ne feledkezziink meg arrdl, hogy
Becsey tandr tr is a jogtudomdnyi kar dllomdnydba tartozik a szétvd-
ldst kovetden is, hiszen & is a nemzetkozi tanulmdnyok intézetének a
docense. Itt is nagyon fontos, hogy olyan szakirdnyt tovabbképzésekkel
is rendelkeziink, mint példdul a gazdasdgi szakdiplomdcia, amely gya-
korlatilag toretlen népszertiséggel keriil megtartdsra, ha jél szimoltam,
lassan mdr 8 év éta. Persze, a helyzet mindig véltoz6, de azt gondolom,
nagyon fontos, hogy egy ilyen tipust képzést hosszi tdvon is fenn tud-
juk tartani. Mindenesetre bizakodéan tekintiink a jév8beni szdmokra.

Nagy dolog és nagy lehet8ség, hogy a tudomdany krémjét, kimagaslé
szakembereket meg tudtunk szélitani, és ennek keretében ma itt tudnak
lenni akdr eldaddéként, akdr hallgatéként is.

Nyilvdnval6an a célunk az, hogy terjesszitk és népszer(sitsiik a
gazdasdgi teriiletlinket, gazdasdgi képzéseinket, és szinvonalas, gazdag
rendezvények segitségével lehetéség szerint a gazddlkoddstudomdnyi,
a kiilugyi teriilet, a diplomdcia teriiletén is prébdljunk meg nem csak
oktatni, hanem egyuttal konferencidkat, illetve szinvonalas tudomdnyos
rendezvényeket megtartani, mint ahogy ez a mai nap is meg fog téreénni.

Egyuttal bizakodéan tekintiink a jovébe, remélhetSleg az 4j karunk,
a GESZK, az 6szt8l egy uj épiiletben fog megjelenni. J6 esélytink van
erre, igy gyakorlatilag a gazddlkoddstudomdnyi szocidlis és egészségiigyi
képzésiink taldn végre méltd helyre fog keriilni az elkévetkezendd idében.

Egyttal nagyon-nagyon készonom, hogy ma itt lehettem, nagyon-na-
gyon jol sikeriilt konferencidt kivdnok. Nem szeretném a szakmdtél az
értékes id6t rabolni, hiszen azt tudjuk, s taldin megértettiik, az idébél
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Szuchy Rébert

pénzt barmikor tudunk csindlni, hiszen a kézgazddszok azt tudjik, hogy
kell pénzt csindlni. De az id6 az, ami elfogy, véges és pétolhatatlan,
tgyhogy nem is szeretném tovibb szaporitani a szét.

Mindenkinek hilds koszonetem, hogy eljéttek hozzdnk, szerény falaink
kozé, és egytrtal gratuldlok a szervezknek. Koszondm a szervezést, az
intézet munkdjdt, és még egyszer kivdl6 konferencidt kivinok a mai napra!

Sajnos, nem tudom végighallgatni az el6addsokat adminisztrativ
teend6im miatt, de majd 6rommel hallgatjuk, vagy visszanézziik a mai
események torténéseit.

Kosz6n6m megtisztel figyelmiiket!
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Becsey Zsolt, a Karoli Géspar Reformétus Egyetem Allam- és
Jogtudomdnyi Kardnak docense

A MAGYAR KULGAZDASAG SULYPONT]JAI
AZ ELOZO KONFERENCIAK
MEGALLAPITASAINAK FENYEBEN

1. El8z6 konferencidink

Az ¢l6z8 konferencidkon Magyarorszdg akkori kiilgazdasigi helyzetét
elemeztiik. A nyit6 konferencidnk 2014 decemberében volt, ahol a lehe-
t6 legszélesebb témakorbdl vetettiink fel kérdéseket. Az MNB-nek eziton
is megkoszonom azt a megtiszteltetést, hogy barmikor hivtuk konferenci-
dinkra a jegybank vezetdit, eljottek és elmondtdk a szakmai 4lldspontju-
kat. A magyar kozgazdasdgi és kiilgazdasdgi konferencidk centrumdban
vannak és csapatemberek. Akkor még kiiltigyi allamtitkdrként eljote régi
kollégam, Tjgydrté Istvin tr is, aki éppen most koltozik haza Kijevbél,
de itt voltak példdul a régi nagy miniszteri garnitdrdbdl a demokratikus
rendszer alapité miniszterei, Jeszenszky Géza és Kddar Béla is. Nagyon j6
pédiumbeszélgetést vezetett le Szajlai Csaba, a kit(ind szakujsdgiré.

Balogh Addm — akivel egyiitt voltam &llamtitkdr még a 2. Orbin
kormdny alatt —, MNB alelnokként beszélt a monetdris politikdrdl.
Akkor az igazi vita a 2014-es év végén az orszdg orientdcidja volt. Mdr
elindult a keleti nyitds hullima, Paks2 mdr ald volt irva, de még nem
kezdddott el a beruhdzds, ahogy lényegében még ma sem. A keleti nyi-
tdssal kapcsolatban tobben kifejtettitk véleményiinket, inkdbb csak
arra hivtuk fel a figyelmet, hogy a keleti nyitds csak a tdlzott nyugati
monopolizalt kapcsolat olddsdra megfeleld, de nem szabad taléreékelni
szerepét a magyar kiilgazdasdgpolitikdban.

A misodik konferencidn, melynek cime ,A magyar kiilgazdasdg
helye a gazdasdgpolitikdban” volt és 2017 mdjusdban keriilt megren-
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dezésre, szintén nagyon rangos szakmai eléaddk szerepeltek kitting
témdkkal. Melldr Tamdstdl — versenyképességi kérdések és beruhdzas-
politikdnk ezirdnyt szerepe —, Martonyi Jdnoson 4t — 4j vildgkereske-
delmi tendencidk, ebben az adatok forgalmdnak kiemelkedd szerepe
— Baldzs Péterig — az EU vilaszaton, milyen forgatékényvek szerint
haladhat tovébb és ebben mi a magyar szerep — bezdrélag hallhattunk
elemzéseket. De itt volt Palotai Ddniel MNB kutatdsi igazgatd, Palécz
Eva (a Kopint-T4rki vezetSje), vagyis egy nagyon kimagaslé csapat vo-
nult f6l. Akkor mér elemeztiik a pénziigyi valsdg utdn mogottiink 4ll6
4-5-6 évet, azzal foglalkoztunk, hogy igazdbdl van-e orientdciéviltis,
mennyire eredményesen sikeriilt mélyiteni — nem igazén — a magyar
hozzdadott érték ardnydt a gazdasdgi teljesitményiinkben és féleg az
exportunkban. Mdr ekkor nagyon hangstlyozottan meriilt fel az, hogy
milyen teriileteken tudtunk bekapcsolédni a nemzetkozi folyamatok-
ba, elébukkant az dsszeszerel§ orszdg szindrémdja és annak minden
haszna és veszélye, és hogy milyen példdkat ldttunk a fejl6débél a fej-
lett vildgba valé felemelkedésre az elmilt évtizedekben.

Akkoriban helyeztiik bele magunkat egy 4j eurdpai és globdlis per-
spektivaba Martonyi Jdnos, Baldzs Péter, illetve Melldr Tamds profesz-
szorok révén. Annak nagyon 6riiltem, hogy mindenki szdz szdzalékban
szakmai megkozelitésti volt és ezzel a szakmaisiggal kozelitettiik meg
helytinket az EU-ban is. Csak emlékeztet$iil: akkor még a legendds 6t
véltozatos EU dtiterv volt napirenden, hogyha valaki még visszagondol
a 2017-18-as évekre, és benniinket az foglalkoztatott, hogy milyen uni-
6s mélytilési folyamat alapjan kell majd elhelyezniink a magyar kiilgaz-
dasdgpolitikdt, de egydltalin a magyar gazdasdgot. Fontos vezérmoti-
vuma volt a mdsodik konferencidnak az is, hogy a kiilgazdasdg miben
tud segiteni a gazdasigpolitikdnak, a gazdasdgi novekedést hogyan
tudja timogatni. Palécz Eva nagyszertien vézolta fel a kiilkereskedelem
szerepét ebben, a sikeres felzarkézdsi modelleket pedig Palotai Déniel
révén lathattuk. Hasznos és elére mutaté konferencia volt, akkor kezd-
tiink azzal foglalkozni — féleg Melldr akadémikus Gr révén —, hogy a
privdt gazdasdgi szféra beruhdzisi képessége hogyan 4ll (akkor nem tdl
jol, féleg a termelékenységet emel technolégiai beruhdzds terén) és azt
hogyan tudndnk stimuldlni.
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A harmadik kiilgazdasigi konferencidnkat 2018 novemberében
grof Bethlen Istvdn tandr ar emlékének ajanlottuk, aki eldtte tivozott
koziiliink, és a nemzetkozi képzésiinkon is tanitott. Ezen a konferenci-
dn a versenyképességgel foglalkoztunk.

Olyan fajstlyos személyiségek vonultak fol, mint tobbek kozott a
ma is itt szerepld Pleschinger Gyula ar. Szokdsos magas szinvonalin
adott eld Chikdn Attila is. Andor Ldszl6 f8leg a humdnfaktor oldaldrdl
ismertette helyzetértékelését, 6 koztudottan ebben tapasztalt. Az egész
versenyképességi helyzetiinket — ha valaki utélag elolvassa az el6addso-
kat, ldthatja — Chikdn Attila tandr ar a nemzetkdzi versenyképességi
paraméterek és felmérések alapjdn a nem tdl elékeld, de akkor még
Eurépdban kozepes helyre helyezte.

Az utols6, a COVID elétt roviddel, 2019 8szén megtartott konferenci-
dn (az el6z8hoz hasonléan a Lurdy Kézpontban) volt az a pillanat, amikor
a szolgdltatds kereskedelmet vettitk — mint a szakmai kéztudatba lassan
berobbané témat — goresd ald. Akkor meg is jegyeztem, hogy miniszteri
és mds magas rangu személyek is tgy beszélnek 4ltaldban a kiilkereskede-
lemrél, mint ha az csak druforgalom lenne. Holott pont a 2000-es évek-
t6l kezdve tudjuk, hogy a szolgdltatds kereskedelem, annak nemzetkozi
kereskedelmi vonatkozdsa is egyre fajstilyosabb és szerepe egyre jobban
né. Hogy mi mit tudunk kihozni a szolgdltatds terén a kiilkereskedelmi
lehetéségekbdl — itt nem csak a turisztikdt kell ez alatt érteni, a fuvaro-
zés is szdimunkra kimagaslé fontossigti —, kulcskérdés és fontos a sikeres
helytallds. Itt volt a humdniigyi eladdk sordban Szalai Piroska a f6vdrosi
vallalkozésfejlesztés tertiletérdl — sok az igéretes szolgaltaté start-up — vagy
éppen Mosoczi Ldszl6 kozlekedési dllamtitkdr. Mert ennek a teriiletnek
van kiilonleges szerepe abban, hogy a kiilsé egyenstlyt tartani tudjuk.

Kozlekedési szolgiltatdsaink exportja kapcsin nem véletleniil szii-
letett meg a Lois Macron (Macron tdrvénye), amit akkor a francia
gazdasdgi miniszter — késbb kétszeres koztdrsasigi elnok — hozott be
a koztudatba; ezt kritizdltdk nyugaton még a 2010-es évek kozepén
is a kotelezd helyi minimalbért kévetelve soférjeinknek. Megnéztem
2022-re vonatkozdan az els6 hdrom negyedéves magyar szolgdltatd-
si kiilkereskedelmi mérleget, rekord pozitivumot a kozlekedés hozott
megelézve még a ldbadozé turizmust is.
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Még valami megmaradt szimomra a kordbbi konferencidinkrdl,
ez pedig az egyensily témdja. Ez a kérdéskor emlékeztet a kilencve-
nes évekre, amikor (az EU csatlakozdst tdrgyalé aranycsapatunk tag-
jai, akik velem egyiitt vitték végig a csatlakozasi tdrgyaldsokat, taldn
emlékeznek rd) volt egy mondds, miszerint, hogy ,mindig ot évre va-
gyunk az EU-tagsdgtdl”. Ezt Chirac, francia elnoknek mondta Hanna
Suchoczka lengyel miniszterelnok a sokadik igéret utdn. Konferenci-
dinkon emlitettiik, hogy most is van egy ilyen mozgé célpont, vagy-
is mindig 6t évre vagyunk a magyar dllamhdztartdsi egyensalytél. A
szakma és a jegybank is mindig mondja, hogy mdr j6 volna, ha utol
is érnénk a célt. Végiil is ugyan ot évre voltunk a kilencvenes évek
kozepén az EU-tagsdgtdl, de 15 év alatt a végén csak sikeriilt utolérni
a kivdnatos célt. Azt remélem, hogy a kovetkezd 10 évben ez az dllam-
hdztartdsi egyensily is késve, de meg fog valésulni.

Foglalkoztunk még a kordbbiakban is vele, illetve bemutatdsra keriilt
az utolsé konferencidnkon a magyar kiilgazdasigi koncepcié. Sajndlom,
hogy Bihari Katalin helyettes dllamtitkdr asszony nem tudott eljonni a
mai konferencidnkra, — ami siirgds teenddi miatt bdrkivel el6fordulhat
—, ugyanis akkor inditottdk el a COVID el6tt azt a visszarendezddési
folyamatot, amikor a régi ITDH-hoz hasonléan egy kiszolgdlé dllami
tigynokség formdjéban helyeztiik el a kereskedelemfejlesztést, és a révid
életli (de cserébe sok pénzt felemészt6) Nemzeti Kereskedé Haz Zrt-t
meg is sziintettitk. Helyette jott létre a HEPA (exportpromocios) tigy-
nokség, a mar kordbban létez6 HIPA (mdr az ITDH feldaraboldsa 6ta,
szlik tiz éve létezd befektetésosztonzd) tigynokség, melyek azéta is végzik
a tarsadalom szdmdra oly fontos dllami tigynokségi tevékenységiiket és
remélhetdleg ez sikerrel is jar majd. Koztudott, hogy a tizes évek eleje dta
létezik egy hosszt koncepciondlis vita. Magam példdul Parragh LdszIl6
MKIK elnék ar figyelmét felhivtam arra, hogy a kereskedelemfejlesztés
dllami és nem pedig germdn tipust kamarai feladat; a magyar kamarai
korokben ez egy dllandéan felmeriil§ kérdéskdr, remélve, hogy ezt a kiil-
gazdasdgi promécids dgat a kamara decentralizdlt médon, a véllalatok-
hoz kodzelebb dllva jobban kezeli.

Volt is ezzel kapcsolatban az 4llam és a kamara hdzassdgdra egy
kisérlet az el6z8 évtized kozepén, ez volt az emlitett Nemzeti Kereske-
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déhdz Zrt. (NKH Zrt.), de gy ldtom, hogy mintegy 13 millidrd forint
elkoltése utdn, visszatértiink az tigynokségi modellhez és tgy dontoe-
tiink, hogy nem kozvetlen sajdt szdmlds kereskedéssel, helyi, idénként
vitatott partnerek vélldn fogjuk a nehéz helyekre, (ahol a keleti és a déli
nyitds, és a divergencia szimunkra fontos teriiletei vannak) az export-
proméciét megoldani, hanem 4llami szolgaltatdsi feladatként. (Az els-
z8 konferencidn keriilt bemutatdsra ezek utédldsa regiondlis kozpon-
tokkal, a kiilgazdasigi attasék megnévekedett hdlézatdval.) Ugy litom,
hogy ez az intézményi struktira lényege most is.

2. A magyar kiilgazdasdgi pozici6 valtozdsai 2019 utin

A véltozdsok alatt témdnk szempontjdbdl azt érijiik, hogy van-e mi-
ndségi fordulat az orszdg drvendetes mennyiségi f6lzdrkézdsa mogott.
(Felzdrkdzds alatt az EU dtlagot, valéjdban az EU centrumorszdgait
kellene érteni a keleti és déli periféria nélkiil.) Szimomra ez egy dllandé6
vizsgdlandé kérdés, és most mdr gy ldtom, hogy szinte minden — PR
szempontokat nélkiilozé — szakértd szdmdra is az. Mert nem az un. j6
idékben deriil az ki, hogy a mennyiségi felzdrkézds mogote dll-e vagy
sem mindségi felzdrkdzds. Nem az a kérdés, hogy vilsig idején ho-
gyan kezeljiik hirtelen a krizishelyzetet (bdr itt is mellé lehet fogni), ha-
nem hogy gazdasigi békeidében hogyan tudunk valéban f6lzdrkézni,
mekkora lesz az ezért hozott valutaleértékelési és egyensulyi dldozat. A
COVID alatt némileg torzult helyzetek jelentek meg, de elég jél meg-
mutatja, hogy hol vagyunk regiondlisan erések.

Folyamatos vita bontakozik ki errél, hiszen attél fiiggéen, hogy mi-
lyen mutatdkat elemziink, vagy milyen — gyakran kiragadott — értel-
mezések keriilnek el8térbe, aszerint nagyon jok is tudunk lenni, idén-
ként meg rosszak is, akdr regiondlis sereghajték kozé is kertilhetiink.
Valamennyire én is érintem ezt a témdt, példdul, hogy a magyar hoz-
zdadott érték hogyan véltozott, de ennek {8 eldaddja Vakhal Péter lesz.

Rénéziink arra is, hogy mi volt a Brexit hatdsa az utols6 konferen-
cidnk 6ta. Volt-e — abban az iddszakban, amig a COVID miatt be vol-
tunk zdrkézva — trendfordulé abban a kérdéskorben, hogy miként ala-
kult a keleti nyitds, sikeriilt-e valamit el8re haladni azzal a reménnyel,
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azzal a kivdnt diverzifikiciéval, amit a kétezres évek masodik évtizedé-
ben egyre t6bbszor és tobben eléhoztak. Hogy attél a mdr ldtsz6 viseg-
radi modelltdl, amelyik a 80 szdzalékban FDI-tulajdonolt kereskedelmi
export és egyéb (pl. munkaeréexport) vonatkozdsu fiiggéségben van
az Eurdpai Uniétdl, hogyan szakadjunk el és prébédljuk ezt a hatalmas
figgést, amely egyébként eurépai unids szinten is nagyon magas, (tehdt
az EU alapit6 tagéllamokndl is magasabb a belsd piaci fliggés) lazitani.

Bevezetésként csak nagyon réviden térek ki a miikodStdke (FDI)
mozgdsi trendekre. (/4. 1. dbra)

1. dbra
Mikod6tSke trendek a Vildgban és Magyarorszagon

400
300
200
100
. ] [

Vilag EU Magyarorszag
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Az ébrdn a Vildg, az EU és Magyarorszdg vonatkozdsiban ldthatjuk a
bejové mikodseske (IFDI) dllomdnyokat. Mdr 2019-ben is emlitettem
(és ugy litom, hogy a COVID alatt se nagyon valtozott a trend), hogy
a m(ikoddtke dllomdny a vildgban a 2008-10-es valsdg utdn lassan
elkezdett djra visszafejlédni, bir nem a kordbbi nagy lendiilettel, mint
amikor a pénziigyi valsdgba beleszaladtunk 2007-08 koriil. Ugy litom
a felmérések alapjan, hogy Magyarorszdgon a mikodétSke dllomdny
gyakorlatilag a szdzmillidrd dolldr kériil befagyott. En két kovetkez-
tetést tudok ebbél levonni. Egyrészt a trend az, hogy el6bb-utébb az
exporton beliil a magyar tulajdond export hinyada, ha lassan is, de
néni fog. Hiszen ndlunk nem nd rakétaszertien az emlitett kiilfoldi
miikodétdke dllomdny, amelyik emelné a kiilfoldi beruhdzdink export-
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jat a 2019 el6tt mér jelzett 80% ardnyrdl és nem lesz példdul 87% az
exporton beliil, mint példdul a szlovikoknal.

Tehdt ez az egyik fontos kovetkezménye a mikodstdke dllomany
stagndldsinak. A mdsik hatds egy makrogazdasigi szempont, azaz,
hogy nem kalkuldlhatunk azzal, hogy a mikodétdke dllomdny tolti
a jegybank tartalékait. A kilencvenes évektdl, ahogyan futott fel a ha-
zdnkban 1év8 mikodStdke dllomdny, tgy tudtuk a folyd fizetési mérleg
hidnyt, a teljes fizetd képességiinket fenntartani. Volt olyan kormd-
nyunk, aki eladott mindent, amit lehetett, amikor stabilizdlni akart,
ez egy 6rok vad Bokros Lajos ellen, de 2005-06 kériil is voltak nem
mindig sziikséges, vagy drdban tortént eladdsok, de ez most nem a mai
elemzés tdrgya. Azt hiszem, hogy arrél azonban tudomist kell, hogy
vegyiink, hogy ilyen értelemben a kiilf6ldi fizetéképességiinket a bes-
ramlé mikodSt8kével most mdr 4-5 éve nem tudjuk tartani, részben
a nemzetkozi tendencia, részben a mdr beindult profitkivondsok, rész-
ben — és ez 6rvendetes is lehet — a magyar mikodétéke kihelyezések
felfutdsa miatt. Kiilfoldi befektetSk portfolio vésdrldsai persze megtor-
ténnek, de azt is elébb-utébb eladjik, eladhatjék, ellentétben az itteni
gyarépiiletekkel. Mindez felértékeli a mdsik egyoldalt, nem addssig
teremtd tékebevondst, az EU-bdl érkezd netté t6ketranszfer szerepét,
ez a kettd az, amelyik nem generdl adéssigot jelentd hitelt. Amit fel
lehet venni devizdban magas hozammal, mint a 70-es 80-as években,
de azt is tudjuk akkoribdl, hogy a gyerekeinknek-unokdinknak majd
kamatostul vissza is kell fizetni. (F8leg, ha nagyon nagy kamattal kell
felvenni.) Ez abbdl a szempontbdl lényeges, hogy ha nincs 4j és tovdbb
futé mikodétdke bedramlds, az azt jelenti, hogy a GDP-hez képest
ennck az dllomdnynak az ardnya egyre jobban csokken, most mdr het-
vendt-hatvannyolc szdzalékra. Mi, és a hasonlé modellként miksdd vi-
segrddiak (féleg a szlovikok) nem kalkuldlhatunk azzal, ami az ir vagy
a szingapuri csoda volt, hogy a GDP két-hdromszdz szdzaléka megy
rajtunk keresztiil, igy a sarl6ddsbdl (is) jol megélnek.

Az egész visegradi modellnek szerintem most egy mérfoldkovéhez,
mondhatjuk zsdkutcdjahoz jutottunk, féleg, ha nem tudja az FDI-t ki-
véltani az EU forrds.
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A modell jellegzetességeként megnéztem a kiilfoldi cégek ardnyidt
az elddllitott nemzeti hozzdadott értékeken belil. (/4. 2. dbra) Azért
vettem ide dsszehasonlitdsként Ausztridt és Szlovénidt, mert régiénk-
bol kiegyenstlyozott helyzet volt ndluk az elmult hdrom évtizedben és
nem FDI fiiggd, de versenyképes modellt alakitottak ki a kilencvenes
évektdl fogva az egymdst kovetd kormdnyok.

2. abra
Kulfaldi cégek ardnya a nemzeti hozzdadott értékeken belll
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Nyilvdnval6an jéval kisebb az emlitett két orszdgban a kiilfoldi cégek-
nek a hozzdadott értéken beliili ardnya. Magyarorszdg az egyik leg-
magasabb ardnnyal rendelkezik ebben a vonatkozdsban, a visegrddiak
koziil ideraktam a mérete miatt is visegradi kiilénutas Lengyelorszdgot,
hiszen a szlovdk és a cseh ardny is hasonlatos a magyarhoz. Az érté-
kek ndlunk 48-50% kériil mozognak, valamennyivel csékkentek. (Ez,
mint emlitettem, a névekvd exporton beliil a névekvé magyar tulajdo-
nu cégteljesitménynek is teret adhat.) Azzal, hogy a mikodétSke be-
dramlds dllomdnya gyakorlatilag stagnal, valamit haladhatunk elére a
sajat t8keképzésiink terén is. Megjegyzem, hogy a nyitott Németorszdg
vagy Ausztria, vagy mds nyugat-eurdpai orszdg esetében a hozzdadott
értékben a kiilhoni cégek csak 20-25%-ot képviselnek, van még hova
fejlédniink a centrum felé vezetd tton. (Ebben az elébbiekben emlitett
irek a nyugati kivételek, naluk is a keleti periféria ardnyai ldthatok.)
Szlovénia esetében kiemelendd, hogy a 2009-10-es pénziigyi vilsdg
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utdn az EU-IMF tandem egy privatizdcids csomagot kényszeritett leg-
kisebb szomszédunkra, ezt vitték végig 2018-19-ig; hamarosan kidertil,
hogy az ardny néluk tovibb né-e vagy megmarad a ,centrumszerdt”
30% alatt.

A harmadik trend dbra Magyarorszdg dru és szolgaltatdsi kiilkereske-

delmérdl (Id. 3. dbra) szdl.

3. dbra:
Magyarorszag aru és szolgaltatasforgalma
(Mrd eurd)

Forras: trademap.org Forrds: trademap.org
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A szolgéltatisforgalmat parhuzamosan vizsgaltam a hagyomdnyos dru-
forgalommal. A 3. dbrdn a baloldalon az 4ruforgalomndl ldthatd, hogy
a pénziigyi vélsdg — és az EU-ba val6 belépés — el6tt az druforgalmunk
passzivumot mutatott, (a szolgdltatds mdr akkor is ellenstlyozta ezt!),
de a pénziigyi vilsdg utdn megugrott, majd lassan 2017-t8l 2021-re
elfogyott az druforgalmi aktivumunk, ami még a tizes években jellem-
zett benniinket. Mivel az orosz-ukrdn vélsdg miatt 2022-23 rendhagyé
helyzetet hoz az energiaimportunk értékének novekedése miatt, igazdn
majd 2024-t8l ldtjuk azt, hogy a kiilsé ,sajdt” egyenstlyunkat, a fo-
lyé fizetési mérleget egyenesbe tudjuk-e allitani. A folyd fizetési mérleg
magja, az druforgalom, 2022-ben legaldbb 8 millidrd eurds veszteséget
konyvelhet majd el; felsejlik a nyolcvanas, de a kilencvenes évek kiilsé
finanszirozdsi rémképe. Ez azt jelzi, hogy mig 2021-ben még gyakorla-
tilag nullszaldés volt a mérleg, 2022-re mdr jelentésen minuszos lesz,
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remélhetbleg 2023-24-ben a minusz csékkenni fog, majd megsziinik,
ha megfelel$ az adaptdciénk.

Ugyanakkor a szolgdltatds kereskedelmiink szépen né, és aktivumot is
tudunk hozni, még ha a 2019-es cstcsteljesitménynél nem is tartunk.
Tovébbra is azt 4llitom, hogy ha a teljes kiilsé finanszirozdsi mérleget
tartani akarjuk, akkor nagyon oda kell figyelniink a szolgaltatdsi mér-
legre. Ezt itthon dltaldban a szakmai kdzvélemény elfelejti, 6rokletesen
csak az druforgalmat figyelik sokan. Ha jé turisztikai éveink vannak és
mellette a fuvarosok is hoznak egy-két j6 évet Eurépdban széllitmdnyo-
zésaikkal, nagy baj nem lehet.

3. Felzarké6zas a minéségi mutatékban

Mint emlitettem, csak ezen a téren elért fejlédéssel tehetjiik megala-
pozottd a valédi mennyiségi (GDP, életszinvonal stb.) felzdrkézdst.
El8sz6r innovdciés szintiinket vizsgilom meg. (Természetesen lehet
a munkaerd termelékenységérdl, vagy sok mds hasonlé mutatérdl is
beszélni, de sszefoglaléan most ezt az dtfogd mutatdt valasztottam ki.)
Az Eurépai Bizottsdg minden év kdzepén nyilvidnossdgra hozza azt a
mutat6t (Innovation Scoreboard, EIS), amit tudomdnyos szakmai ko-
rok is haszndlnak az EU tagorszdgok mindségi kohézidjanak vizsgdla-
tdhoz. (Kompozit mutaté, a felsGoktatdstdl kezdve a szabadalmaztatd-
sig, a tudomdnyos eredményeken 4t a szakképzésig és a K+F szerkezetig
sok mindent magdban foglal.)

Az 1. tdbldzat révén néhdny tagdllamra nézve azt vizsgdltam meg, hogy
Eurdpa periféridja és centruma kozott mit mutatnak az EIS éreékek. A
mennyiségi folzdrkézdsok mogott még nagyobb mindségi kiilonbség
van.
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1. tablazat
Az EU-s innovacios lista (EIS) a régidban és Magyarorszagon
(EU =100)
Esztorszég 24,4 100
Magyarorszag 7.1 70
Csehorszag 12,8 93
Szlovénia 2,0 34
Portugélia 6,4 26

Forrds: EIS, Eurdpai Bizottsdg

Az adatok azt mutatjak, hogy az unids keleti periféria, bar felzdrks-
zott, de messze leszakadt. Viszont vannak olyanok kézottiik, akik e
mindségi mutaté fejlesztésére pénzt szdnnak fizikai beruhdzdsok és a
fogyasztds novelése mellett vagy helyett, és nem azt mondjdk, hogy ak-
kor szanunk erre sok eréforrist, ha mar follendiiltiink és stabilizaltuk a
szocidlis helyzetet és az alapinfrastrukedrdt. Mert akkor lehet, hogy ez
a pillanat pont emiatt nem érkezik el. Nem mindegy a sorrend. Mint
az 1. tabldban is ldtszik, a csehek vagy a szlovénok mutatdja nagyon
magas, az EU dtlag 90-94 szdzalékan 4ll, mig Magyarorszdg (de az itt
nem szerepld Lengyelorszdg is) relativ fejlettségi szintje jécskdn kisebb.
(Nem véletlen, hogy az egy fére juté relativ GDP felzdrkézdsndl is a
csehek és a szlovénok a legjobbak.) Fontos informici6, hogy Romd-
nia és Bulgdria 50% alatti értékkel rendelkezik (ugyantgy, mint az
egy fére szimitott nomindlis GDP szint esetében), tehdt azt lehet ldtni,
hogy Eurdpa kettészakadt az innovdciés képességben. 18-20 év idStar-
tam alatt — az EU bévités 6ta) nem sokkal hozta kozelebb az Eurdpai
Unié kohéziés és belsé piaci politikdja ebben a minéségi komplex rend-
szerben Eurdpa két felét, s6t inkdbb nagyrészt — eddig — stabilizélta a
kettészakaddst.
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De nem mindenki esetében. A rendszervalt6 tagéllamok koziil azok
tudtak kiugrani, akik relative fejlettebbek voltak és szdntak erre for-
rast, nem pedig egyéb presztizs beruhdzdsba, amint szoktdk monda-
ni, betonba fektettek és fektetnek anyagi forrdsokat. Es itt nemcsak az
egyébként is relative fejlettebb Csehorszdg vagy Szlovénia teljesitménye
a kiemelked8 (mondjk: ,konny(i nekik, gazdagok”), hanem a mély-
szegénységbdl feltord Esztorszdg is pontosan ezzel tudott kiemelkedni
(hat év alatt negyedével emelte meg a mutatét!), az orszdg EU-dtlagot
hozé teljesitménye — és nemcsak fejlettsége, de versenyképessége is —
maga a csoda. Portugdlia is ebbdl a szempontbdl ott van a periféridn,
de az is igaz, hogy 6k azért nem rosszul csindljak, még hozzdnk képest
is magasabb szinten vannak. A déli periféria orszdgai koziil ket emel-
tem ki az 1. tdbldban, de a 2010-es pénziigyi vdlsig 6ta Gorogorszag
is nagyon nekilendiilt és elhagyott minket. Mindez azt jelzi, hogy a
vélsigorszdgok humadnfejlesztésbe fogtak, és — kiilsé hatdsra is — abba-
hagytik a GDP mennyiségi felftivdsdt.

A mindségi mutatdk témdjdhoz tartozik az a kérdés, hogy régionk-
ban mennyire tudjak megszerezni, illetve megtartani ,sajt er6bdl”
(EU tdmogatds nélkiil) a kiils8 egyensilyukat, vagyis hogyan alakul a
foly6 fizetési mérlegiik. (A magyar jelenlegi helyzetrdl az elézdkben
mar volt sz6, de most kissé dtfogdbb dttekintést adok.)

A 4. dbrdn azt érzékeltettem, hogy 2000 és 2021 kozotti idészak elsé
10 évben, a pénziigyi vilsdgig, hatalmas minuszban volt térségiink, ki-
esett sok exportkapacitds a kilencvenes évek csédjei és a piacgazdasigi
dtalakitdsok miatt, sokan eladtak, amit tudtak, hogy ellenstlyozzak a
kiilsé hidnyokat. Majd a vélsigot kovetden szinte mindenki fel tudott
emelkedni egy egyensulyi helyzetbe, és aki j6 gazdasigpolitikdt folyta-
tott, az ott is tudott maradni.
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4. dbra
A folyé fizetési mérlegek alakuldsa a térséghen 2000-2021 kozdott
(GDP %-aban)

.,
e
S
s
.

——Esttorszdg  ——Magyarorszdg Csehorszig Szlovénia ——Portugdlia —=—

Forrds: Eurostat

Erdekes az adatok alapjén, hogy az észteknél milyen rosszul nézett ki a
kétezres évek elején és most milyen stabil északi rokonaink foly6 fizetési
mérlege. Az is jol latszik, hogy a szlovénok mennyire jol teljesitettek a husz
év folyamdn. A 2022-es foly6 fizetési mérlegeknél is lesz Kelet-Kozép-Eu-
répdban jénéhdny olyan EU tagillam, koztiik a szovjet gazdasigi levéldst
gyorsité észtek is, ahol nem lesz negativ a mutaté. (S6t az dllamhdztartds
egyenstlya sem.) A magyar meg a romdn eredmény nagyon minuszos lesz,
de a romdn még rosszabb, mint a magyar. A szlovik is az, tehdt van hi-
rom nagyon nehéz eset, ahol most a GDP 8-10%-dra is rughat a hidny. (A
szlovédkok viszont az eurézéna tagjai, erésebb pajzs védi Sket). Az észtek
és dltaldban a baltiak, a szlovénok, a horvitok az idei évben hdbortval,
kiilsé valsigokkal, mindennel egyiitt is egész jol fognak kinézni, mi t5bb,
a hdbort kapcsin leginkdbb érintett lengyeleknél is mérsékelt hidny fog
kialakulni. A déli EU periféridbdl a portugdlokat vettem be tjra a tabldzat-
ba, néluk is ldtszik, hogy az utébbi években — pont a kordbbi EU pénzesd
mérsékldése utdn — egyensilyba tudnak keriilni.

Ennek kapcsin még azt néztem meg, hogy a véltozd kiilgazdasigi
mérlegteljesitmények mogott milyen drfolyampolitika 4ll, segitd vagy
semleges poziciét vesz fel a nyitott gazdasiggal rendelkezd régidban.

(ld. 2. tdbldzay)
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2. tablazat
A nemzeti valuta eurd arfolyamdnak alakuldsa térségiinkben 2000-2021
(2000=100%)

15,6 100 15,6 100

Esztorszag 15,6

Magyarorszag 260 275 106 358 138
Csehorszag 35,6 25,3 71 25,6 72
Szlovénia 206 239 116 239 116
Portugdlia 200 200 100 200 100

Forras: Eurostat

2000-ben a portugdlok mdr bent voltak a kdzos valutadvezetben, ezért
6k mdr régéta nem tudnak élni a leértékeléssel, de a szlovénok 2000-
hez képest harminckilenc toldrral gyengébb drfolyamon csatlakoztak
2007-ben az eurbhoz. A szlovikok kéztudottan megerésodott korond-
val léptek be az eurdba. (Arrdl volt a vita az EP-ben, — magam is részese
voltam ennek —, hogy lehet-e felértékelé valutival belépni az eurds-
vezetbe, mivel az el8zetes valutastabilitds csak leértékelést zart ki az
Alapszerz8désben. A szlovdkok belépése, és a baltiak — litvdnok, észtek
— jelentkezése kapcsin meriilt fel elész6r komolyan a redlkonvergencia,
mint eurézéna belépési feltétel, mivel északi szomszédunk még a 70%-
ot sem érte el az egy fére juté GDP vagy az drszinvonal tekintetében).

Megddbbentd viszont, hogy a cseh korona erésédétt a 2000-es
években, és igy tudtdk elérni Pragiban azt a kivdld — kozel egyensa-
lyi — folyé fizetési mérleget (ld. 4. dbra), amit mi nem. Mindez azt is
jelzi, hogy ki és mennyire versenyképes nemzetkozileg. A leértékeléssel
él6 EU tagéllamok bajnoka Magyarorszdg, ahol 2021-ig 38 szdzalékkal
romlott a szdmszerl 4rfolyam az ezredfordul6 6ta. (Féleg a 2010-es
éveket jellemezte a leéreékelés, amikor egy ideig jé volt a foly6 fizetési
mérlegiink.)
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Kisebb leértékelést ldttunk a lengyeleknél és a romdnokndl is, de
kozel sem akkordt, mint hazdnkban. A cseh felértékelés viszont az év-
ezred elsd évtizedére esett, az utdbbi évek mdr a tartdsra szoritkoztak,
de végig pozitiv foly6 fizetési mérleggel. Ldtszik, hogy a kiilsd verseny-
képességiik nem engedi meg a még erésebb nemzeti valutit, igy is van
gondjuk e téren a COVID kitérése 6ta. Réviden kitérnék az észtekre
is, hiszen 6k mdr 1992-ben torvényben fixdltdk az észt korona drfolya-
mat, ehhez képest mindegy volt, hogy mikor lépnek be az eurd zénéba,
hiszen nem segiti kiilon a véllalataikat a nemzetkozi versenyben a rog-
zitett kurzus. Ehhez hozz4 is szoktak (a véllalkozdsok valédi nyereséges
gazdasdgi teriileteket kerestek), és ennek kdvetkeztében képesek voltak
a 2010-es évekedl pozitiv folyé fizetési mérlegre, mint ldtjuk.

Mir a tagsdg el6tt, valutatandcs alkalmazdsdval fixdlta drfolyamdt
Bulgdria is — 2024-25-ben vérhat6 az eurézéndhoz csatlakozdsa —, de
nagyon stabilan tartotta magit Horvétorszdg is, mely 2023-t0l hasz-
ndlja az eurét. Magyarorszdg arra példa, hogy megprébilja erds leér-
tékeléssel fenntartani kiilsé versenyképességét, de latjuk a mérlegeken,
hogy ez nem mindig jér j6 pedagdgiai hatdssal a vallalkozdsok verseny-
képességi alkalmazkoddsdra.

A 2019-es konferencidnk 6ta tortént fontos kiilgazdasdgi lépések
kozé sorolom a Brexitet. Felkutattam a britek és az EU kozotti keres-
kedelmi mérleget. Bir hamarosan meglesz a 2022-es év mérlege is, de
magam a legelsd, belsé piacon kiviili brit teljes évet — 2021 — vizsgil-
tam most. (/d. 3. tdbldzat)

Az eurépai partnereknek — és benne Magyarorszdgnak — sokkal
jobban sikertilt a kivdlds utdén megtartani a brit pozicidkat, mint nekik
forditva. A britek nagyon nehezen tanultdk az Gj unidés vimigazgatdsi
eljdrdsokat, és vannak szakmai kérddjelek a versenyképességiik koriil is.
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3. tablazat

Brexit és a keleti kapcsolat a magyar és az eurdpai kiilkereskedelemben
(Mrd eurd)

T — Export 2019 Export 2021 Szolgaltatasexport | Szolgaltatdsexport

2019 2021

UK 3,6 37 1,72 1,67

Azsia 5,0 [ 1.85 1.38
EU Export 2019 Export 2021

UK 305 215 222 200

Azsia 195 218 n.a n.a.

Forras: KSH, trademap.org

Ugyanakkor a helyzet nem drdmai, a briteket nem kell félteni, mivel 8k
azért a tdvozdssal megkapaszkodtak, a 2022-es részeredményeik is ezt
mutatjak, az EU-val jobb lett a mérlegiik, kivitelitk a 2017-18-as ered-
ményeket is elérte mar. Bar a gazdasdgi névekedésiik elmarad az eurd-
pai dtlagtél, kozép- és hossza tavon, 5-8 év alatt latjuk majd a tényleges
megkapaszkoddsuk sikerét az EU-n kiviili gazdasdgi vildgban.

Azsidval 6sszehasonlitva is megnéztem, hogy keletre nyitott-e az EU
vagy Magyarorszdg a brit kereskedelem és a tobbi EU tagdllam dtme-
neti zavarai hatdsdra. Bdr valamennyit nétt a keleti nyitds szerepe, Ma-
gyarorszdgon is valamit gyarapodott az EU-hoz hasonléan a COVID
alatt az dzsiai druexport, de nem tdl sokat. A szolgaltatdsexport pedig
kifejezetten j6l kezelte a Brexitet, de valamennyire visszaesett Azsia felé
irdnyuld, elsésorban a széllitds és az utazdsi megszoritdsok okozta csok-
kenés miatt. Ha Eurdpdban vélsdg van, attdl még nem fogunk tudni
automatikusan Azsidra exportkapacitdsokat dtcsoportositani. Azok az
elképzelések, miszerint, ha Eurépdban vélsig vagy gazdasigi stagndlds/
lassulds van, akkor keleten vagy délen fogunk kibontakozni, — mint
2009-10-ben —, nem igazolhatdak, az ilyen kijelentések évatosan ke-
zelendék.
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A magyar drukivitel drufécsoportonként és regiondlis vonatkozdsban
kiilonb6z6 termékesoport kategéridban tényleg sikertilt némileg enyhite-
ni a gépipari f8csoport dominancidjin, de még mindig 50% folott van az
ardnya a teljes drukivitelben. (Sajnos nem erésodik a feldolgozott termé-
kek ardnya, f8leg az élelmiszeriparban lenne j6 a magas magyar hdnyad
a sajit t8keképzés miatt.) Szintén 50% folott van az EU-14 (2003-as
tagdllamok) ardnya kiviteliinkben, vagyis regiondlisan tovdbbra is Nyu-
gat-Eurépa maradt a domindns partneriink 2019 utdn is.

Voltak olyan ambicidk, hogy az egész EU-val (tehdt nemcsak annak
nyugati részén, hanem a keleti tagallamokkal egyiitt szimolva) levisz-
sziik jécskdn kétharmad ald az exporthdnyadot mar az el6z8 évtized
végére, de ez tovibbra is 70% f6lott maradt. Kindba is 2,1 millidrd
eurd volt 2021-ben a direkt exportunk, ugyanakkor az USA-ba 3,5
millidrd euréra emelkedett ugyanez, tébb, mint 1,5-szeresére, pedig
kozel azonos szintrél indultak 2010-ben. Ez bizonyitja, hogy t8ke és
technoldgia, és az ezt kozvetité miikodStke kapcesolatrendszere nélkiil
csak voluntarista alapon lehet a kiilkereskedelmet f6ldrajzilag dtstruk-
turdlni. (Mdsik oldala az éremnek — Id. Sass Magdolna tanulmdnydt
ebben a kétetben —, hogy kinai importunk magas maradt és nétt is,
koészonhetSen a kinai cégek globdlis lancaiban elhelyezkedd, kozbiilsé
termékeket felhasznald vallalatoknak, nem csak a késztermékek im-
portjanak.)

Szép és j6 cél tehdt diverzifikdlni a kiilkereskedelmet, de ezt a vé-
gyak és remények kozé kell helyezni, ha a jelenlegi FDI végtermék-
készit6 rendszer vonzdsdra épitjiik stratégidnkat és addig, mig a hazai
sajdt t8keképzés nem ér el szdmottevd szintet.
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Pleschinger Gyula, a Magyar Kozgazdaségi Tarsasdg elnoke,
a Magyar Nemzeti Bank Monetéris Tandcsdnak tagja

A MAGYAR MONETARIS POLITIKAI HELYZET
REGIONALIS OSSZEHASONLITASBAN

K&szonom szépen a megtiszteld meghivast és tisztelettel kdszontok
minden megjelentet. Engedjék meg, hogy a kélyhdtdl induljak és most
a kdlyha a COVID elétti békeidSket jelentené, amikor alacsony kama-
tok voltak és 6ridsi pénzbdség. Ehhez a hazai oldalon a Magyar Nemzeti
Bank is hozzdjérult kiilonbozd programjaival, kozte a Novekedési Hitel
Programmal (NHP), a névekedési kotvény programmal, a jelzdlog levél
vésdrldsi programmal stb.

Hasonl6képpen jarultak hozzd a pénzbdséghez mds nagy kézponti
bankok is sokféle mennyiségi lazitdsi programokkal; egy nagyon nyu-
godt és boldog idészak volt ez monetdris politikai szempontbél.

Mi ezt az id8szakot igyekeztiink j6l kihaszndlni. Az a bizonyos kibo-
csatdsi rés, ami a gazdasdg potencidlis és tényleges teljesitménye kozott
mérhetd, az évtized végére bezdrult, s6t egy kicsit pozitivba is fordult,
(azaz egy kicsit magasabb is volt a kibocsdtds, mint a potencidlis érté-
ke), ezért mar elkezdtiink gondolkozni azon (és a 2018 év végi inflicids
jelentésiinkben utaltunk is rd), hogy most mér el kell kezdeni felké-
sziilni arra, hogy visszadllunk egy trendszer(, vagyis kicsit alacsonyabb
titem{ névekedésre.

Ezutdn bekdszontott az az idészak, ami viszont fiskalis és monetdris
oldalrdl egyardnt Gjabb lazitdsokat kdvetelt meg azért, hogy a gazdasé-
got életben tarthassuk vagy a munkahelyeket megdrizhessiik.

Orissi likvid pénzek halmozédeak fol a rendszerben, elég nagy
megtakaritisokkal mind a hdztartdsokndl mind a véllalati szektorban.
Amikor a COVID-dal kapcsolatos lezdrdsok megsztintek, akkor ugrds-
szerlien jelentkeztek az igények: részben a gazdasdg Gjrainduldsa miatt
(tehdt sokkszer(i nyersanyag- és energiaigény jelent meg), részben pedig
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a hdztartdsok révén a magdnszektor elhalasztott vésdrldsai jelentek meg
a piacon, rdaddsul kicsit torzitott formdban, hiszen az druk és a szolgal-
tatdsok irdnti igények kordbbi egyensilya az druk javdra megbomlott,
vagyis hirtelen az druk irdnt nétt meg nagyon a kereslet.

Végiil, de nem utols6 sorban, a COVID felgyorsitott bizonyos
megatrendeket — és itt most elsésorban a digitalizdciéra gondolok —,
és ezzel kapcsolatban vagy ennck folyomdnyaként pedig hirtelen meg-
jelentek a kordbbiakhoz képest ugrdsszertien megnévekedett igények
olyan nyersanyagok irdnt, amelyek chipgydrtdshoz sziikségesek, ritka
foldfémek példdul.

Az el6z8ekben elmondottak eredményeképpen tehdt elindult egy
infldciés folyamat és ezzel egyidejlileg kibontakozott a vita arrél, hogy
csak egy révidtdvi inflicidés megléduldsrél van-e sz6 (ezt képviselte pl. a
FED és az EKB), vagy elhtiz6d6 folyamattal kell-e szimolnunk?

A Magyar Nemzeti Bank ezt az utébbi alldspontot képviselte. Mi
ugy gondoltuk, hogy elhtiz6dé infldciés folyamat lesz, és ennek meg-
felelden kell a reakcidkat felépiteni, ezért mi 2021 nyardn — elséként
— mir el is inditottunk egy kamatemelési hullimot, és minket aztin
kovettek a régidbéli orszdgok is néhdny hénapos lemaraddssal.

Ugy nézett ki, hogy aztdn mindenki megy a maga ttjan, arrél folyt
a vita, hogy mikor is kell igazdn elkezdeni a szigoritast; akkor, amikor
a kibocsdtds eléri a COVID elétti szintet, vagy akkor, amikor a kibo-
csdtds mdr egy olyan szintet ér el, amit elért volna, hogyha nincs CO-
VID. Errél ment az elméleti vita és kozben az inflicié nem volt olyan
nagyon borzasztd, lehetett kezelni, de akkor beiitott az az orosz-ukrin
habort, ami alapvetden boritotta az addigi képet és hirtelen az inflicié
is elég komoly lendiiletet kapott. Ez a lendiilet azonban mdra — és most
érkeziink el a jelenhez — gy néz ki, hogy kifulladéban van, tehdt lassan
eléri az inflicié a cstcsértékét és onnan aztdn csokkenni kezd.

A Bank of Amerika egy felmérése mutatja azt, hogy a befekteték na-
gyon jelentds szdzaléka mondja azt, hogy az inflicié most mar csokkenés-
nek indul és emellett persze egy miésik jelentds szdzaléka azt is mondja,
hogy ezzel egytitt a gazdasdgi n6vekedés is vissza fog esni. (/d. 1. dbra)
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1. dbra:

A KONJUNKTURA INDIKATOROK VISSZAFOGOTTAK, A BEFEKTETOK TOBBSEGE AZ
INFLACIO LASSULASAVAL SZAMOL

120 BMI és Michigan index értéke Ifo index értéke
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KONJUNKTURAINDIKATOROK ALAKULASA
Forrds | Ifo, Bloomberg.

A globilis infldcié kovetkezé 12 hénapban vald lassuldsit viré @
b aranyanem val ber éta (BofA)

A globalis novekedés kévetkezd 12 honapban vald lassulasat @
varo befekteték aranya nem valtozott szeptember 6ta (BofA)

Az Eurépai Uniéban mdr hét olyan tagorszdg van, ahol az inflicié no-
vekedése vagy megdllt, vagy mér cs6kkenésnek is indult. Ezek mind azt
mutatjik, hogy valéban gy néz ki a helyzet, hogy az infliciés hullim
kozelit a csticsdhoz, és taldn mdr vissza is fog fordulni.

Miért is gondoljuk azt, hogy az inflicié megfordulhat? Egyrészt lat-
hatd, hogy a nyersanyag drak csokkenésnek indultak. A figyelem ko-
zéppontjaban leginkdbb a gdzdrak vannak, és bdr a gdzdrak is jelentdsen
csokkentek, de még mindig az ldtszik, hogy majdnem hétszer annyiba
keriil az eurépai gdz, mint az amerikai gdzdr, ami elég komoly verseny-

képességi kérdéseket vet fol. (ld. 2. dbra)
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2. dbra:

AZ ELMULT HONAPOKBAN A HOLLAND TTF GAZ ARA SZAMOTTEVGEN
MERSEKLODOTT, AZONBAN AZ AMERIKAI GAZARAK KOZEL 7-SZERESE
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A HOLLAND ES AZ AMERIKAI GAZ EUROBAN KIFEJEZETT TOZSDEI ARANAK ALAKULASA
Megjegyaés | Agaz ra esetdbenaz 1 honap mo szallitisra vonathozs tiasdel hatarid k
Forrds | Bloomberg, IEA

Nemrégiben Macron elndk is mdr interpelldlt Amerikdban, mondvin,
hogy az nem igazi bardtsdg, ha ilyen nagyon drigdn adja az USA a gdzt
Eurépdnak. Erdekességként emlitem meg, hogy mindig a hollandiai un.
TTF gdzrdl beszéliink, de 1étezik egy magyar gizar is, a honi gdztdzsdei
dr (CEEGEX). Ez egy picurka, nem hossz maltra visszatekintd tézsde,
szép lassan né a forgalma és nagyjdbdl a TTF drait koveti. Mostandban
egy kicsit elvalt tdle, valamivel a TTF szint alatt van. Ennek jelentésége
csak annyiban van, hogyha a jév6ben a kormdny azt mondja, hogy az
dtlagfogyasztds folotti drat mdr piaci szinten kell megfizetni a hdztartd-
soknak, akkor ezt az drat tekinti piaci drnak.

Hasonl6képpen csokken az olajdr is, ha nem is nagy mértékben, de
a csokkenés utdn vdrhatéan a 80 eurds szint koriil talin meg is marad,
legalabbis ezek a piaci vdrakozdsok. Ldthaté az is, hogy a nyersanyag
drak novekedési titeme is lelassult, illetve néhdny esetben mar meg is
fordult és csokkenésnek indult. Novekedés még az élelmiszeriparban
és a fosszilis energia hordozdék vagy a szén esetében tapasztalhaté, a
tobbinél a dinamika mdr visszafordult, vagy mdr — ahogy emlitettem —

csokkenésnek is indult. (/4. 3. dbra)
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3. dbra:
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Megicgyeés | A 20225 adatok oktoberig allnak rendelkenésre,
Forrds | Viligbank, Macrotrends

A masik ok, amiért ugy gondoljuk az MNB-ben, hogy csokkenni fog az
inflicié, az az elldtdsi lincok problémdinak a csokkenése vagy megszi-
nése. Szemléltetésként annyit érdemes elmondani, hogy most a Kina-
Eurépa viszonylatban a szdllitdsi koltségek a cstcshoz képest durvan
60%-kal mdr csokkentek. Ezen kiviil rovidiilnek az elldtdsi lincok, vagy
legaldbbis vannak torekvések arra, hogy ezek a ldncok révidiiljenek.
Ausztridban és Németorszdgban chip gydrakat épitenek. Nélunk —
ezt gondolom, mindenki hallotta és nagy vitdk is folynak réla — egy
6ridsi kinai akkumuldtor gydr épiil. A korabbi években kibontakozott
hiperglobaliziciés elképzelések tehdt — gy latszik — dtadjék a helyiiket a
regiondlis alapt egytittm(kodésnek, a termelési-elldtdsi lincok révidii-
lésének. Az els6 dbrdn szerepelt az a vdrakozds is a befektetdk részérdl,
hogy a gazdasig lassulni fog, és az ldtszik nilunk is, hogy a f6bb kiilke-
reskedelmi partnereinknek a névekedése az elkovetkezd évben — taldn
években — is lassulni fog, tehdt mindenféleképpen csokkend igénnyel
szdmolhatunk az oldalukrél. A belfsldi kereslet is visszaesett.
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Itt megint érdemes egy nagyon révid kitérét tenni. Kéztudott tény,
hogy Magyarorszdg ebben az évben (2022) nagyon szép novekedési szé-
mokat tudott produkélni az elsé hdromnegyed évben (bér az utolséban
mdr némi visszaesés tortént), de ehhez hozzitartozik, hogy ezt a néve-
kedést alapvetSen a fogyasztds generélta.

Azok a COVID alatt folhalmozott kényszer(i megtakaritdsok, kiegé-
sziilve azzal a jévedelemtranszferrel, ami az elmilt év 8szétdl ez év tava-
szdig tartott, elég komoly visdrléer6ként jelentek meg a piacon és na-
gyon erdsitették a névekedést. Ennek drnyoldala, hogy a névekedés elég
komoly import igényt is jelentett, vagyis a foly6 fizetési mérleget bizony
rontotta. Osszességében tehdt a kiilfoldi és a belfoldi kereslet is varhatéan
visszaesik, ami azt jelenti, hogy a gazdasdgi novekedésiink is néhdny ne-
gyedéven keresztiil virhatéan csokkenni fog. Még az is elképzelhetd, hogy
az elkovetkezd negyedévekben ugynevezett technikai recesszidba kertil
Magyarorszdg. 2023-ban az 1% koriili novekedés azt gondolom, hogy j6
eséllyel vdrhaté, de mindenféleképpen gazdasdgi lassuldssal kell szimol-
nunk. Jovére, ahogy latszik, a hiztartdsok fogyasztisa mdr csokkenteni
fogja a kibocsatdst, inkdbb az export névekedésében bizunk. Azok a kapa-
citdsok, amik elkezdtek az elmult években kiépiilni, vdrhatéan nagyrészt
termére fordulnak, és ez tudja a jov6 évi névekedést megalapozni.

Azzal, hogy csokkenni fog a nvekedés titeme, varhatéan valameny-
nyire a munkaerdpiaci helyzet is valtozni fog. A munkanélkiiliségi rita
egy picit emelkedhet és varhatdan a redlkeresetek is csokkenni fognak.
Ziréjeles megjegyzés, hogy a redlkeresetek még 2022-ben is pozitivak
Magyarorszdgon, gy, hogy kézben a kérnyezd orszdgokban mdr erésen
negativak. (Csehorszdgban kiilonésen csokkennek a redlkeresetek.)

Mindezek a tényez8k arra mutatnak, hogy az infldcié valéban el-
kezdhet csokkenni. A Magyar Nemzeti Banknak van egy olyan modell-
je, amit kiilonbozd statisztikai médszerekkel a KSH adatai alapjan 4lli-
tottak 6ssze. Ez a modell rovid tdva inflicids trendeket becsiil elére, és
ez is azt mutatja, hogy — nyilvdn széles hatdrok kozott — az inflicié vala-
mikor a jov6 év elsé felében tetbzik és utdna csokkenésnek indul. Hogy
a teteje hol lesz, azt nagyon nehéz megmondani, kiilondsen a monetdris
politika oldaldrdl, hiszen ahogy ldthaté, az inflicié alakuldsit nagyon
jelentds mértékben olyan tényez8k befolydsoljék, amelyekre a monets-
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ris politika nem tud hatni. Mi nem tudunk olcsén gazt eldllitani, nem
tudunk olcsén élelmiszert adni és az lithatd, hogy a monetdris politika
dltal nem befolydsolhaté tételek azok, amelyek az inflicié jelentds részét
adjik. (A 4. dbrdn a tekete oszlopok mutatjdk azt a tartomdnyt, ahol a
monetdris politika kiilonb6z6 eszkozeivel hatni tud.)

4. dbra:

A MONETARIS POLITIKA HATASKOREN KivVOL ESO TENYEZOK (ELELMISZER ES
REZSIKOLTSEGEK) TARTIAK MAGASAN AZ INFLACIOT A JOVO EV ELEJEN
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INFLACIOS ELOREJELZESUNK FELBONTASA AZ ELOREJELZES| HORIZONTON
Megjegyzés | A s politika dltal nem b k Arakrads lekre,

Forrds | MNB el6rejelzés

Azt, hogy hogyan fognak alakulni az energia és az élelmiszerdrak, ne-
kiink nagyon nehéz elére becsiilni, csak azt ldtjuk elére, hogy ezek elég
komoly hatdssal birnak az infliciéra. Nemcsak nilunk, hanem a ré-
gié tobbi orszdgiban is ldtszik, hogy hogy elég komolyan megugrott
az infldci6 és itt is, ott is ugyanezek a tételek azonosithatéak, amelyek
kiilonb6z8 mértékben ugyan, de befolydsoljak az inflicié alakuldsat.
Nalunk két dolog kiilon figyelemre méltd. Egyrészt az, hogy egy id8
utdn rendre elhagytuk a tobbieket, ami ahhoz a ponthoz vagy idépont-
hoz kothetd, amikor a kormdny a rezsicsdkkentést részben feloldotta. A
misik sajdtos magyar tényez8, hogy a maginflicié nemhogy tartja a lépést
az infldciéval, hanem még egy kicsit folotte is van. Amikor vizsgdljuk en-
nek az okait, a régidban a tébbicknél (igy a cseheknél) érdemes megnézni,
hogy Pragiban 2022 oktdberében bevezettek egyfajta rezsicsokkentést,
ami ott ndluk vissza is forditotta ezt az infliciés gorbét. Hogy ez tartésan
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igy marad-e, vagy kap még egy emelkedést hozé 16kést, azt nem ldtjuk
elére, de j6 eséllyel ndluk mér elindult az infldcié csokkenése.

Ami igazdbdl a gondot jelentheti ndlunk, és amit érdemes boncol-
gatni, az az, hogyha megnézzitk azokat az infliciés tételeket, amikre
igazdbdl a Magyar Nemzeti Banknak nincs hatésa: azt ldtjuk, hogy az
élelmiszerdrak ndlunk 6nmagdban jelentdsebb tételt képviselnek, mint a
tobbi orszdgban az élelmiszer és az energia egyiitt. Az élelmiszer draknal
kell keresni a probléma {6 okdt. Ldthat6 (/4. 5.d4bra), hogy Magyarorszdg
toronymagasan vezet a , ligdban” az élelmiszerdrak inflici6ja tekintetében,
ez kiiléndsen érdekes egy olyan orszdg esetében, mely mezégazdasigi ter-
mékeket exportdl. Rajtunk kiviil Litvdnidban és Bulgdridban haladja meg
még jelentésen az élelmiszer infldci6 azoknak az orszdgoknak az élelmi-
szerinflicidjdt is, akik mezégazdasdgi termékekbdl behozatalra szorulnak.
Abszurd helyzet. Ha egy kicsit mélyebbre dsunk, akkor azt ldtjuk, hogy
igazdbdl a mezdgazdasdgi termeldi drak nagyjabél egy szinten dllnak a
régiénkban, de az élelmiszeripari termel6i drak azok, amelyek ndlunk
kiugréan magasak és ezek nyomjdk fol az élelmiszerinfldciét. Ez egy olyan
teriilet, amit mindenképpen érdemes alaposan megvizsgalni. Prébaljuk
ezt mi is elemezni, és ezt javasoljuk a gazdasdg irdnyitdinak is, mivel eb-
ben valahol meg kellene taldlni a gondok forrésat.

5. dbra:

AZ ELELMISZER-TERMELESI LANCON BELUL AZ ELELMISZER-IPARBAN KELETKEZIK A
JELENTOS INFLACIOS KULONBOZET
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Megiegyzés | HICP adatokalapjn. Az MNB is. Selovalia
esetében nem allnak rendelkezésre ipariter =l .ﬂm?mgazdasig ermeldi srak alakuldsit negyedéves frekvencian tesei kizzé az Eurostat.

Forras | Eurostat, MNB
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Mondhatjuk azt, hogy ezen a teriileten hatékonysigi, versenyképességi
problémak vannak. Az aszdly hatésa, az energiadrak emelkedése (a miit-
ragya is drdga) dtgy(irizik, de ezek a tételek ugyanigy megjelennek a
régiéban a tobbieknél is. Az én személyes megitélésem szerint a verseny
— vagy a megfelel§ verseny — hidnya az a probléma, ahol valamilyen
médon tudunk segiteni.

Ezt a kis kitért lezdrva még azt mutatndm meg, hogy mit is vérha-
tunk az inflicié alakuldsitSl. A 6. dbrdn a piros oszlopok jelentik a bejo-
v6 infliciét, tehdt az olyan Gjabb tételeket, amelyek infliciét névelnek,
a kék oszlopok pedig azokat, amelyek kimend, tgynevezett bdzis hatd-
sok; ezek egy évvel ezel8tt mdr megjelentek és beépiiltek az infliciba,
de mdra mdr kiesnek az 4j infliciés szambdl. Létszik, hogy mi itt eléggé
el vagyunk maradva a t6bbi orszdgtél, ndlunk még elég magasak a bejo-
v infldciés tételek és viszonylag alacsonyak azok, amik még kimennek.
Mindez azt jelenti, hogy egy kicsit késébb fogjuk elérni a csticspontot
és kezd el csokkenni nélunk az infldcié, mint a t6bbi régiés orszdgban.

6. dbra:

A REGIOS ORSZAGOKBAN AZ INFLACIO MERSEKLODESET AZ ERGSEBB BAZISHATAS
MAR JOBBAN TAMOGATJA 2022 VEGEN
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HAZANK ES A REGIOS ORSZAGOK HAVI INFLACIGJANAK ALAKULASA

Forras | Eurestat, MNB

Hogy mit is tesziink az MNB-ben? Taldn ez az én eléaddsomnak a l¢-
nyege. Elészor is, minden jegybank kamatemeléssel igyekezett az infld-
ciét megfékezni, tehdt szigoritani a monetdris kondicidkat. Ezt mi
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elkezdtitk még 2021 janiusiban, majd aztdn szeptember-oktéberben
csatlakoztak a t6bbi régids orszdgok. Mi idén nydron megdlltunk egy
kicsit, amikor elértiik a 10%-ot, mondvdn, hogy egy kétszdmjegy(i
alapkamat az mdr kicsit kritikus lehet a névekedés szempontjdbél, sét
a novekedésnek komoly akaddlya lehet. Ekkor megdlltunk, de ldttuk,
hogy az inflicié viltozatlanul emelkedik tovdbb és nem nagyon van
esély arra, hogy a 10 szdzalékos alapkamat mellett a mi el8rejelzési ho-
rizontunkon — tehdt 5-8 negyedéven beliill — az inflciét vissza lehet
terelni a jegybanki célra, a 3% + 1% sdvba. Folytattuk az emelést, de
szeptemberben 13%-ndl meg is 4lltunk, mondvén, hogy itt tovdbb mar
tényleg nem tudunk menni, mert az mar mindenféleképpen 4rt a gaz-
dasdgnak, drt a novekedésnek, tonkretesz minden folyamatot, tehdt en-
nél tovabb az alapkamat emelésével nem szeretnénk menni.

Bétor kijelentés volt, nem szoktak jegybankok ilyet mondani, de
gy tlint, hogy nem is lesz beldle gond. Egy darabig ezt a piac tudomd-
sul vette, de akkor jott jonéhdny olyan koriilmény, ami elgondolkoz-
tatta a piacokat. Az egyik, hogy az északi dramlat felrobbantdsa utdn
elterjedtek hirek arrdl, hogy Ukrajndn keresztiil nem kaphatunk gazt.
Az meg tudvalevd, hogy Magyarorszdg a régioban taldn a leginkabb
energiaigényes gazdasdgot futtatja, és nagyon ki vagyunk szolgdltatva az
orosz nyersanyagoknak. Ez egy nagyon komoly kockdzati tényez8ként
meriilt fol.

Emellett akkor mdr elkezdték nézni a piaci szereplék azt is, hogy
hogyan néz ki a folyé fizetési mérlegiink, ami elég gyaldzatosan nézett
ki annak betudhatéan, amirdl beszéltem az elébb, tehdt részben az év
eleji igen magas fogyasztdsnak, részben az energia dremelkedésnek és az
energidbdl felhasznalt mennyiségnek koszonhetden. Tehdt elég rosszul
nézett ki a folyé fizetési mérlegiink, rdaddsul a koltségvetés is megle-
het8sen rossz dllapotban volt, elég magasnak téint most 8sszel a kolt-
ségvetési hidny alakuldsa. Virhatéan 2022 végére ez az iker deficitiink
elérheti a GDP 15-16%-4t is (ebbdl 8-9% lehet a foly6 fizetési mérleg
hidnya és 6% koriil alakul a kéltségvetés hidnya), ez taldn a régiéban az
egyik legmagasabb érték.

Mindez megint egy olyan tényezd, ami néveli a kockdzatokat és ak-
kor nem szabad elfeledkezniink az eurdpai uniés vitdink sorozatdrél,
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ahol én bevallom &szintén nem tudom, hogy most pontosan hogyan is
dllunk vele. Megy a kotélhizds, taldn lesz valamilyen megallapodis, az
év (2022) végére tényleg sikeriil megéllapodni, de mindenféleképpen ez
az eurépai uniés bizonytalan helyzetiink noveli a kockdzatokat. Ezek-
nek a kockdzatoknak a kévetkeztében mar nem volt annyira elfogadott
a 13 szézalékos alapkamat, azzal egyiitt, hogy annak bejelentésekor azt
is hozzdtettiik, hogy a monetdris szigoritdst likviditds csékkentd eszko-
zokkel folytatjuk.

Kiilonbozé eszkozoket vezettiink be tehdt annak érdekében, hogy azt
az 6ridsi szabad likviditdst, ami a piacon megteremt8détt, megprébal-
juk felszivni. Megnoveltiik a bankokndl azt a kotelezd tartalékot, amit a
jegybankban el kell helyezni, (kordbban 1% volt, ezt folemeltitk 5%-ra).
Bevezettiink diszkont kétvényt, betéteket. Ezzel tulajdonképpen elég jol
sikerdilt folszivni a piaci likviditds jelentds részét, de ez nem volt elég ah-
hoz, hogy az drfolyamokat ne kezdjék meg prébalgatni és — arra gondo-
lom emlékszik mindenki —, elég kemény tdmaddsok érték az drfolyamot
és egész négyszdzharminc forintig felkdszott az euré drfolyama.

Tovébbi lépéseket kellett tenniink annak érdekében, hogy — ugyan
az alapkamatot megtartjuk ezen a 13 szdzalékos szinten — olyan eszko-
zoket vezessiink be, amivel ezt a piaci turbulencidt és a forint elleni nyo-
mist csokkenteni tudjuk. Ezért aztdn oktdber kdzepén arrél dontott a
Monetéris Tandcs, hogy az ugynevezett kamatfolyosét kiszélesitjiik. (A
kamatfolyosé az a tartomdny, ami az alapkamat koriil van, az alja jelzi
azt a kamatszintet, ahol a jegybank korldtlanul befogad a bankoktdl
betétet, a teteje pedig azt a kamatot mutatja, amin a jegybank korldtlan
mennyiségben ad a bankoknak egynapos hitelt.)

A folyosé teteje tehdt huszondt szdzalékra emelkedett, vagyis kilenc-
szdzbtven ponttal, 9 és fél szdzalékkal megemeltitk a sav felsé szélét. Ez
azt mutatta, hogy a Nemzeti Banknak nagy mozgdstere van, meg tudja
drdgitani a forint elleni spekuldciét.

A kovetkezd [épésben még azt is megtettiik, hogy megallapodtunk
a nagy energia importdrokkel, hogy az & devizaigényiiket kivezetjiik a
piacrdl, vagyis ne a piacon vésdroljdk meg azt, igy nem jelenik meg ez
a kereslet a devizapiacon. Jojjenek be a Nemzeti Bankba, ahol (piaci
dron természetesen), mi biztositjuk a szimukra a sziikséges devizdt. Ez
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igazabdl egy nem kamatérzékeny tétel, mert ezt meg kell venni annyi-
ért, amennyibe kertil. Maradtak tehdt a piacon az Ggynevezett spekula-
tiv pozicidk, ezek mdr kamatérzékenyek, mert minél drigibb egy ilyen
spekuldcids tranzakeié, anndl kockdzatosabb és anndl kisebb az esélye
arra, hogy ezen nagyot lehet nyerni.

Tehdt kéttéle dolgot csindltunk. Egyrészt bevezettiink egy egynapos
betéti strukturalt 18 szazalékos kamatot, ezzel vonzéva tettiik ezt a be-
tétet a befektetdk szdmdra. Mdsrészt pedig, tgynevezett deviza csere-
tigylet tendereket is bevezettiink, 17 szdzalékos hozamot megcélozva,
ami pontosan a spekuldcids célu tizletelést volt hivatott megsziintetni.
Ennek meg is lett az eredménye. A forint azonnal a négyszdzas tarto-
mdnyba esett vissza az eurd ellenében és nagyjdbdl itt is maradt egészen
a legutébbi id8kig.

Az Uniéval folytatott vitdk, a folyd fizetési mérleg és az ikerdefi-
cit napirenden tartdsa ugyanakkor idérdl idére kicsit ,megrdngatja” a
forintot. Abban én egészen biztos vagyok, hogy ezzel a struktdraval a
komolyabb forint elleni tdimaddsokat j6 eséllyel meg tudjuk fogni, és
a négyszdz-négyszéztiz forintos tartomdnyban meg tudjuk tartani az
eurdval szembeni drfolyamdt. Ersiteni azt valéjdban a monetdris po-
litikdval nem igazdn tudjuk (a régiéban kiemelked$ redlkamat jelent-
het ehhez némi eszkozt), ehhez sziikségiink van a fiskélis politika vagy
a gazdasdgpolitika tdmogatdsdra, hiszen itt kell mind a folyd fizetési
mérleg csokkentése, mind a koltségvetési hidny csokkentése. Ezt mdr a
fiskalis és gazdasdgpolitikai eszkdzokkel lehet elérni.

Ha ezek a lépések sikerre vezetnek, akkor el tudunk indulni lefelé
errdl a 18, illetve 17%-os szintrdl, remélve, hogy minél hamarabb el
tudjuk érni a tizenhdrmat és aztdn onnan fokozatosan tovébb lehet ha-
ladni lefelé. Igazabdl ezt akkor tudjuk megtenni, hogyha azok a komoly
kockézatok, amikkel pillanatnyilag szembe kell nézniink, megsztinnek
vagy csokkennek. Vannak kiils§ kockdzataink, mint az orosz-ukrdn hi-
bord, vagy az energiavalsdg. Eurépdban az Eurépai Kézponti Bank és
az USA-ban a Fed is még szigorit6 ciklusban van, ami azt jelenti, hogy
a kockazatkeriilé befekteték inkdbb a nagy jegybankok, illetve a nagy
jegybankok orszdgai felé mennek a befektetésekkel és dltaldban kocka-
zatkeriilé befektetdi hangulat alakul ki. Ez azt jelenti, hogy elviszik a
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pénzt a felzdrkdz6 vagy fejlédé orszdgokedl és latjuk, itt van még a két
f6 sajdt keresztiink is, az uniés huzavona, illetve a folyé fizetési mérleg
vagy egy kicsit bévebben, az ikerdeficit problémdja.

Ha ezek a feltételek tudnak javulni, akkor tudunk még igazibdl el-
kezdeni lazitani, de addig nekiink ezt a szigort monetdris politikdt kell
folytatnunk.

A Nemzeti Banknak négyes manddtuma van: ebbdl a legelsd az
arstabilitds, tehdt az elsé szdmu feladatunk az infliciéd célra vitele, az
arra valé torekvés. Ezentdl a pénziigyi stabilitdsra kell figyelniink, azaz
a pénziigyi kdzvetité rendszer, tehdt bankok, biztositok, brékercégek,
befektetési alapok biztonsigos mikodésének a feltételeit kell megte-
remteniink és fenntartanunk. Ezutdn jon csak az, hogy a kormdany gaz-
dasdgpolitikai torekvéseit, illetve a ,zolditést” kell timogatnunk, tehdt
nekiink elsésorban az elsédleges manddtumhoz kell ragaszkodnunk.
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HELYZETUNK REGIONALIS TUKORBEN

Arra kaptam a felkérést, hogy a térség orszdgainak osszehasonlitdsdrdl
beszéljek. Az adatok egy részét Pleschinger Gyula elndk tr mér eléttem
bemutatta. Amirdl itt beszélni szeretnék, az hdrom sszefliggs téma. Az
elsé a gazdasdgi novekedés, errdl elég réviden fogok sz6lni, a masodikrdl
kevesebb sz6 szokott esik, mint kellene, ez a gazdasdgi struktirdnk tigye.
A harmadik, és a legvitathatébb, a gazdasigi modell témdja.

Nézziitk a novekedési vonatkozdsokat. A friss adatokra pillantva: a
magyar gazdasdg 2022 els hirom negyedéves adata j6. Ttlsdgosan is
jo, abban az értelemben, hogy nyilvinvaléan rendkiviili okok miatt
ilyen, és nem sokdig. Ezt a mostani 7 szdzalék koriili idei részadatot
érdemes hozzdmérni a magyar gazdasig 2010-2019 kozotti dtlagdhoz.
Visszatekintve a mostani krizisek feldl, az a tiz év a béke idészaka, szinte
aranykor. Kaptam olyan jogos kritikdt, hogy a rendszervéltozds mogdttiink
hagyott harmadik évtizedét aranykornak neveztem; nyilvan akkor is sok
volt gond és a nehéz feladat. Mondjuk akkor semleges szakmai nyelven,
hogy az eurdpai gazdasigok zome, és koztitk Magyarorszdg is egészében
jo tizleti konjunktura ciklust futott be 2010 és 2019 vége kozott.

Emléksziink, a 2008-as valsigot kovetSen, 2010-t8] valéban igen
hosszt eurdpai ciklus alakult ki, alacsony kamatldbakkal, alapvetden jé
csereardnyokkal, leszamitva az olajarnak a 2013-14-es csticst. Az egyébként
akkora volt, mint a 2022 tavaszi-nydri vildgpiaci dr; masképpen szdlva a
mostani nemzetkozi olajdrak egyaltaldin nem drigik 2014-hez képest. A
gazdasdgi novekedési feltételeket tekintve tehdt j6 iddszak tartott 2020-ig.
A magyar GDP dtlagos névekedése ebben az idében 2,9%, ami a térséghez
vagy az OECD dtlaghoz viszonyitva kdzepes eredmény. Van ennél kevésbé
j6 adat a kornyékiinkén, a szlovak vagy a szlovén példdul, és van ennél
sokkal jobb, mint a hdrom balti orszdgé vagy Lengyelorszdgé.
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A gond inkdbb az, hogy a novekedési teljesitmény nem természetes
médon, hanem az id8szak utolsé éveiben, massziv rderdsité gazdasig-
politika kovetkezményében 4llt eld. Utdna is folytatédott az dllami
élénkités, emiatt is van az, hogy a 2020-as visszaesést kovetd 2021-es
GDP-adat szintén rendkiviil kedvezének néz ki. 2022 elsé felére is igaz
ez, mint ahogy az is, hogy fenntarthatatlan gazdasigpolitikai tizemméd
miatt keriilhetett a novekedési titem a magyar gazdasdg feltételezhetd
potencidlis novekedési képessége folé. Feltételezhetd potencidlis nove-
kedés: az dvatos megfogalmazds mogote az dll, hogy bér az allitdsban
biztos vagyok, de a potencidlis novekedési képesség olyan kozgazdasdgi
jelenség, amely létezik ugyan, dm — ha lehet igy mondani — senki se ltta.
Lehet réla megalapozott elgondoldsunk; majd utélag fogjuk megtudni,
hogy kériilbeliil mennyi is a természetes novekedési mérték, az tehdr,
amelyhez nem tdrsul a konjunkttraciklus talfttése: infldcid, fizetési
mérleghidny, termelékenységet meghaladé bérkidramlds. Statisztikai
modszerekkel, modellekkel elég jol meg lehet majd llapitani a méreékét,
noha nem késziil réla hivatalos statisztikai adat. Azt azért lehet tudni,
hogy 2021-ben a gazdasdgi aktivitds szintje folotte volt a potencidlisnak,
és 2022-ben is folotte vagyunk. Aztdn majd 2022 végén a beérkezd friss
adatok alapjin megldtjuk, hogy bekovetkezik-e az iitem csokkenése a
mesterségesen feltorndszott szintrdl a redlisabb tartomanyba.

Miutdn a rendezvényiinkén mds szakértSk taglaljdk a makro-egyensu-
lyi, a monetdris és a kiilkereskedelmi folyamatokat, azokra itt nem térek
ki részletesen. Az mindenesetre lithatd, hogy az egyensilyi mutatdkat
tekintve a magyar gazdasdg helyzete nem fényes a hozzdnk mérhetd
orszdgokéhoz viszonyitva. Persze mdris izgalmas kérdés, hogy melyek is
a hozzdnk mérhetdk. A szokds alapjdn tekintsiik a visegrddiakat, vala-
mint tegyiik hozzdjuk Romanidt, Horvdtorszdgot, Bulgdridt, valamint
kitekintiink a hdrom balti orszdgra is, bar az 6 helyzetiik elég sajitos
sokfajta ok miatt.

Ami rogton ltszik: az infldciés problémdnk. A 2022 oktdberi adat ll
eléttem: 21,9 szdzalék a harmonizdlt drindex (HICP) ndlunk, ez sokkal
magasabb, mint Bulgaria (14,8%) vagy Romdnia (13,5%) esetében, vagy
a cseheknél (15,5%), a lengyeleknél (16,4%), a szlovdkokndl (14,5%).
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1. tdbldzat: Egyensulytalansdgi, sériilékenységi mutatdk

fogyasztoi arindex 10 éves allampapir devizatartalek

(HICP), 2022. okt hozama mrd USD
Csehorszag 15,5 47 149
Lengyelorszag 16,4 6,6 158
szlovakia 14,5 30 10 (EUR)
Magyarorszag 219 8,7 36
Romania 135 77 49
Bulgaria 14,8 6,0 3

Az infliciés hullimnak a mi esetiinkben rdaddsul nincs vége, mdr csak
azért sem, mert Magyarorszdgon létezik egy id6beli késleltetés — a hat6-
sdgi drak gyakorlata miatt. Ez a kortilmény kihat az életiinkre, és persze
a mutatdkra is. Lefekiidtem gyanutlanul december 6-4n késé este, és
amikor folébredtem mdsnap reggel hatkor, megtudtam, hogy éjszaka a
kormdny feloldotta a motoriizemanyag drstopjit. Kézgazddszként hoz-
zdteszem: az, hogy egy ilyen dontéstdl a hivatalosan kimutatott drindex
valamekkordt folfelé mozdul a kovetkezd honapban, kiiléndsebben nem
izgat, mert ha az irredlis szinten befagyasztott benzindr miatt hidnygaz-
dasdgi szimptéma Iép fel, akkor nincs az a statisztikus, aki meg tudja
nekem mondani, hogy mennyit ért addig az a benzin, amit literenként
480 forintért hirdettek az drjegyzéken, de csak 5 litert vehettem, és azt
is csak a negyedik katndl. Ténylegesen: a néha kaphaté termék milyen
drral keriilt be eddig az drszintszimitdshoz hasznilt fogyasztéi kosarba?

Az egyensulyi, illetve egyenstlytalansdgi mutatékon végig lehet
menni, ezek térségi dsszevetésben megmutatjik azt, hogy melyek azok
a kockdzatok és kihivdsok, amelyekkel a kdzeljovében szimolnunk kell.
Az infliciét mdr emlitettem: az mint a héemelkedés, 1dz, jelzi a dllam-
pénziigyi ardnytalansdgok létét és méreékér.

Mig az infldcids jelenségrél mindenki tud, nem igy dllunk példdul
a kiilkereskedelmi egyenleggel, amellyel éveken 4t nem kellett foglal-
koznunk. De most mds idéket éliink. Az idei elsé kilenc hénap magyar
adatdt a 2021-es év elsé 9 hénapjdval 6sszhasonlitva szemiink elé ugrik,
hogy az egyenleg plusz 2,5 millidrd eurérél minusz 6 millidrd eurdra
véltozott. En életemben ekkora mérlegromldst nem littam egy esztendén
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beliil, pedig j6 régéta figyelem a vélsigokat. Kézgazddsz egyetemista
voltam az 1973-es olajvdlsdg idején, a mdsodik mdr az Orszdgos Terv-
hivatal kutatéintézetében ért, az 1979-es nemzetkozi olajirrobbandst
mint professziondlis kozgazddsz éltem 4t — gy ldtom, van egy-két volt
kollégdm itt a teremben.

Ami a mostani helyzetet illeti, a nemzetkdzi energiapiaci normali-
zaléddsnak mdr vildgos jegyei vannak, de a hazai értékesitési drak és a
kiilkereskedelmi poziciok alakuldsdt illetden csak tippelgetni tudunk.
Az eddig elszenvedett kiilkereskedelmi deficit mogott egy olyan furcsa
gazdasdgpolitikai hibasorozat 4ll, ami a rezsicsokkentés fantdzianevi
politikai dontéssel indult 2013-ban. Hibdk sordt emlitem, mert az 4llami
szabdlyozds kés6bb sem alkalmazkodott a realitdsokhoz, és tovébbra is
befagyasztva tartotta az energiatermékek hazai drdt, szolgaltatdsi tarifdit.
Még akkor is, amikor a felhaszndléi alkalmazkoddsra éridsi sziikség lett
volna, hiszen a magyar gazdasdg szimdra a nemzetkozi drak jelentésen
és tartésan megvéltoztak 2021 nyardn és azt kovetSen is.

A tartéson azért van a hangsily, mert a kisebb piaci dringadozdsokat
valéban negligdlhatja a hatésdg. Meg lehet reménykedni, hogy az immdr
mérséklédd vildgpiaci energiadrak nyomdn az élet utoléri a ,rezsicsok-
kentett” drszintet. De nem megalapozott piaci progndzis, hanem csak
remény, hogy tovébbra is lefelé tartanak az olajirak. Alaposabban beleg-
ondolva nem virhatd, hogy az energiahordozék drszintje visszadlljon az
el6z8 idészak dtlagdra. Sok ok miatt. A kdrnyezetvédelmi koriilmények,
a z0ld szempontok érvényesitése miatt eleve nagy koltségek 1épnek fel.
Eurépdban emellett fel kell késziilniink az 6j geopolitikai helyzetre.

Megjegyzem, szimomra meglepden gyors és sikeres volt mér eddig
is az 4tdllds, amit az eurdpai orszdgok tobbsége végrehajtott azzal, hogy
levalt az orosz gdzrél, és most is levdlik az orosz olajrél. Mindez nagyon
jelentds beruhdzdsokat igényel. Az energetikai 4tdllds részben mar meg
is tortént vagy megtorténében van — nagyon nagy raforditdsokkal. A
meglevé LNG- kikotdket kibdvitették, mint hallom, Németorszdgban
a hdbora bejelentése utdn elinditottak egy kikotéépitést, és ezt az Gj
LNG-termindlt a malt héten mdr dtadtdk, ami azért technoldgiailag is
kalapemelésre mélt6. Viszont ez azt is jelenti, hogy olyan beruhdzdsok
orténtek, amelyeknek a hosszi megtériilési ciklusa miatt a piaci szereplék
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nem fognak tudni lejjebb menni az draikkal. Az USA és Eurépa kozotti
specidlis nagy energia-drkiilonbség talin érdemben csokkenni fog, de
azért ez azt jelenti, hogy a kévetkezd iddszakban az energia nem lesz olcso.

Ebbél pedig mdsrészt az is kovetkezik, hogy aki elébb kezd alkalmaz-
kodni, az kisebb veszteséget szenved el, mint aki késébb adaptilodik.
Magyarorszdg itt elvesztett egy évet, holott ha van orszdg, amelynek
fontos lenne az energiaigényesség mérséklése és a behozatali forrdsok
diverzifikilsa, az éppen a miénk. A Nemzetkozi Energia Ugynokségnek
(IEA) adatai alapjdn azt a két adatsort hoztam ide (/d. 1. és 2. dbra), ami
szimomra sokkol6 {izenetet hordoz.

1. dbra: A magyar ipari energiafogyasztds sokat nétt 2000-2020 kozote
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Forrds: IEA: Hungary 2022. Energy Policy Review

A szerkezeti vonatkozds egyik kritikus {igye a magyar ipar energiafel-
haszndldsa, energiaigényessége. Ez a téma nem nagyon szerepelt eddig
a kozbeszédben. A nemzetkozi energiatigynokség (IEA) éves jelentése
szerint a magyar ipar energiafogyasztdsa 2010-2020-as idészakban 46%-
kal nétt (hteps://www.iea.org/reports/hungary-2022). A magyar ipar
outputja is 6rvendetesen emelkedett, de ez azon a tényen nem véltoztat,
hogy az iparban felhasznilt energia volumene ennyivel nétt. gy az
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iparnak a teljes gazdasighoz mért energiafogyasztdsi ardnya is nagyobb
lett 2010-r8l 2020-ra — taldn egyediiliként Eurépdban, hiszen mdshol
a technolégiai haladds, az anyagtakarékossigi fejlesztések nyomdn az
ipari energiafajlagosok szépen javultak.

2. dbra: A megujulé energiahordozok részardnya a teljes energiafelhasz-
naldsbdl — 2000-2020.
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Miutdn pedig importfiiggd orszdg vagyunk, ez azt is jelenti, hogy a
tobblet energia jelentds része is importbdl szérmazik — jérészt orosz
reldciébdl. Az importfiiggdség mar onmagdban gond. Ennél mér csak
az lenne rosszabb, hogyha a t6bbletigényt hazai termelésbdl probdlndank
fedezni, amire van is hajlanddsdg a kormanyzat részérél, teljesen rossz
kovetkeztetést vonva le az elmult két évrdl. Onelldtdsrol beszélni akkor,
amikor a mi problémdnkat — és az a kocsisor, ami december 6-ig a ben-
zinkutakndl kigyézott, jél jelzi — nem a nemzeti onelldtds oldja meg,
nem adekvit dolog. A piaci elldtdst az energetikdban és mds téren is az
értékldncokba vald szerves és értelmes, nagyobb jovedelmet eredményezd
bekapcsolédds szavatolja. Onellitis egy ekkora orszigban? Amelynek
a lakossdgszamdt pontosan nem ismerjiik; tizmilliérél gondolkoztunk
korabban, de a népszdmldldsndl begyijtott adatok alapjdn val6szintileg
kideriil, hogy mdr messze nincs tizmilli6 lakosunk. A konklazié sokkal
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inkdbb az, hogy jobban, elényosebben kellene beékelddniink a nemzet-
kozi értékldncokba, nem pedig berendezkedni 6nelldtdsra.

Visszatérve az ipari szerkezetre: nem azért nagy és novekvd az ipar
energiafelhaszndldsa évtizedes tdvon mérve, mert fajlagoson romlana
a meglevé magyar cégek energiafelhaszndldsa; piaci viszonyok mellett
nyilvin ugyananndl a cégnél, azonos dgazatban inkdbb javultak az
energiafajlagosok. Azonos vagy kissé novekvd termelés mellett a meglévd
véllalatok elvileg kevesebb energidt haszndlnak 2020-ban, mint 2010-
ben. Akkor hogyan néhet ilyen gyorsan az ipari energiafogyasztds? (/.
1. dbra) Ugy, hogy romlott az Ssszetétele: olyan ipardgak telepedtek le
jelentds mértékben hazdnkban, amelyeknek nagyon nagy a giz-, olaj-,
dram- és vizfogyasztdsa.

[gy tortént az autégumigydrtdssal, majd az akkumulitorgy4rakkal.
Ez utébbiak szdmdt novelné a Debrecenben épitendd kinai akkumu-
ldtorgydr, amely irdatlan mennyiségi olajat, foldgdzt, vizet és hét vagy
nyolcezer munkdst igényel. Ebbél a négy tényez8bél egyik sincs meg
Debrecenben. Az ilyen ipari tevékenységek bévitése az utébbi években
kialakult anyag- és energiaigényes struktirdt megerdsiti, ahelyett, hogy
lazitand. Ez nem 4ltaldnos tigy a kornyéken: a lengyel iparnak az dram- és
gdzfogyasztdsa példdul csokkent ezen idé alatt. Nem nagyon, de csok-
kent, mikdzben az ipari termelés dinamikdja ndluk nagyon nagy volt.

Nézziik tehdt a térségben a kiilonbségeket és hasonldsigokat. A néve-
kedésben sok a kozos elem, az infliciéban is van hasonldsdg, de ardnyai
erdsen eltérék. Az ipari struktirdban azonban komoly eltéréseket mutat-
koznak. A hazai viszonyok fel6l nézve: a megujulé energiaforrasokrél a
nemzetkozi adatok elemzése nélkiil is sejtettiik, hogy nem dllunk jél. Az
IEA adataibdl kiilonds folyamat olvashat ki a 2. dbrdn: Magyarorszigon
az energiafogyasztdsnak kordbban csak néhdny szdzaléka volt megtju-
16, aztdn felment tizenot szdzalékra egy-mastél évtizeddel ezelétt, de a
meglepetés most jon: azéta egy fikarcnyit sem emelkedett a megtjulék
ardnya. Eltelt egy évtized 2010 és 2020 kozott; ebben a vonatkozdsban
teljesen elvesztegetettnek érzem.

Es ha megnézziik a megiijulé energia 15%-os részardnydt: mi mogotte
az Osszetétel? A vizenergia ardnya csekély, errél azonban nem sokat tehe-
tiink, adottsdgaink miatt. A napenergia felhasznéldsa javult, a geotermi-
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kus alig véltozott, a szél esetében sem tortént Iényeges arinymdédosulds.
Ami jelentdsen ndétt, az a biomassza részardnya. Nem tudom megitélni,
hogy ez j6 hir vagy nem jé hir. Ha abba beszdmitjak a tlizifa égetést
és a hagyomdnyos fiitési médokat, a szalma elégetését, akkor nagyon
is meglehet, hogy a biomassza mint divatos név csak elfedi a tényleges
lemaraddsunkat egy kornyezetileg és gazdasigilag, s6t stratégiailag
roppant fontos teriileten.

A gazdasigi szerkezetnek és az egész magyar gazdasdgi modell
miikodésénének a kulcsfontossdgi termelési tényezéje az ember. A
munkaerdpiaci viszonyokat illetden nagy kiilonbségek vannak még a szii-
kebben vett térségen beliil is, példdul a lengyel és a magyar palya kozott.
Mindkettd orszdgnal mér egy ideje tart az erés kivandorlds; a lengyelek
ismert médon 6ridsi szimban élnek Anglidban, a masodik legnagyobb
nyelv az Egyesiilt Kirdlysigban az angol utdn a lengyel, a harmadik a
romdn. Ugyanakkor Lengyelorszdg — és ez nem kéztudomdst — mdr a
Covid-valsdg és 2022 el6tt is évi tobb mint egymillié munkavéllaldsi
engedélyt adott ki az Eurdépai Unién kiviili orszdgok dllampolgérai
szdmdra, alapveten Ukrajna, Belorusz, Oroszorszdg, Gruzia irdnydba.
A lengyel gazdasdg — és ez 4ll a cseh gazdasdgra is — jelentds mértékben
sziv fel kiilfoldi munkaerdt, mikézben maga is exportdl munkaerét.
Milliét meghaladé vendégmunkds-foglalkoztatds egy évben: ez nagy-
mértékben pétolja a nyugaton munkdt keresdket, igy egyben az egyik
motorja a hdrom évtizede tart$ lengyel gazdasigi ndvekedési titemnek.
Nyilvdn a munkaerdéllomdnynak nemcsak a szimszer(i mértéke, hanem
szakmai, életkor és képesség szerinti osszetétele is fontos, de példdnak
véve ezt a két partneriinket, feltehetjiik, hogy sem a cseh, sem pedig a
lengyel esetben a gazdasdgi novekedési képességiiket illetden nem volt
hdtrdnyos a 2022-es vélsdg el6tti idészak.

2022. februdr 24-e utdn kiilsndsen megvéltozott a vildg. Annak a
hat-hét millié ukrdnnak, aki az orosz timadds utdni hiromnegyed évben
elmenekiilt kiilfoldre, a legfébb nyugati célorszdga Lengyelorszdg lett.
Sokan keriiltek Oroszorszdgba is, dm ezt a specidlis vonatkozdst most
kihagyjuk. Inkdbb tekintstink rd arra, hogy ennek a sz6rny(i habortinak a
kovetkezményei miként érinthetik a térségiink viszonyait. (/d. 2. tdbldzaz)
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2. tdbldzat: A regisztrilt ukrin menedékkérdk szdma, ezer £6, 2022.
oktéber 25.

Lengyelorszag Németorszag 1002

Csehorszag Spanyolorszag 149
Olaszorszag 171
Torokorszag 145

Moldova Oroszorszag 2852

Forris: UNHCR

A nemzetkozi menekiiltiigyi hatésdg 2022 8szi dllapot-felmérése sze-
rint mdsfélmilli6 a lengyelorszdgi menedékkérék szima, egymillié
Németorszdgban, félmillié Csehorszdgban, szdzezer {6 Szlovakidban,
és a menedékkérdk szima tovabb né. Ehhez érdemes hozzdmérni azt,
hogy ugyanezen idépontban harmincezer koriili volt a Magyarorszdgon
regisztrélt menedékkérék szdma. Ez azt tdmasztja ald, hogy a magyar
munkaerdpiacot nem érinti érdemben ez a vonatkozds, eltéréen mdsok
helyzetétdl.

Egyébként a menekiiltiigy elsédlegesen nem munkaerdpiaci jelenség,
hiszen a menekiilteknek az sszetétele ebben az esetben igen sajdtos: sok
koztiik a nd és a gyermek, ismert okok miatt. Azt tudni lehet célzott
felmérések és kutatdsok alapjdn, hogy az ilyen helyzeti menekiiltek
esetében idével bekovetkezik egy Gjabb szakasz, amely sordn vagy tar-
tosan megtelepednek a menekiiltek, és a férfiak utdnuk jénnek, vagy
pedig a helyzet rendezddése fliggvényében megindul a visszadramlds. A
mostani tragikus ukrajnai hdbort esetében is mind a kettének megvan
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az esélye. Ahol erés a diaszpéra, ott a letelepedés ardnya nagy. Ebbél
az a konkluzi6, hogy néhdny térségi orszdgban a munkaerddllomdny
novekedését, és ezen keresztiil a tovdbbi gazdasdgi dinamikdt jelent8sen
érinti a migrdci6 alakuldsa, nevezetesen az ukrdn menekiiltek tartsabb
letelepiilése, fiiggéen attdl, hogy mikor és miként indul majd el Ukrajna
Ujjéépitési folyamata.

A konferencidra késziilve tdjékozédtam arrél, hogy milyen vizsgdla-
tok, szdmitdsok folynak az ukrajnai Gjjaépitésen gondolkoddk kérében.
Nemzetkozi kutat6hdlézatok és intézmények — a kordbbi idészakok
nemzetkozi menekiiltiigyi eseteit figyelembe véve — azt valdszinisitik,
hogy a menekiiltek visszatérési valdszinlisége nem tdl nagy. Kordbbi
tapasztalatok szerint kiilonosen akkor csekély a visszadramlds, ha anya-
gilag fejlettebb orszdgba, és nyelvileg, kulturalisan kozelebb 4ll6 kozegbe
keriilnek a hazdjukat kényszerbdl elhagydék. Sok milik a visszatérés
lehetéségének id8beli alakuldsin is; minél tovdbb élnek a menekiiltek
az Uj kozegben, anndl kisebb hdnyad tud, hajlandé visszatérni. Ezzel
az eshet6séggel szimolva a mostani esetrél is elmondhaté, hogy talin
Lengyelorszdg, Németorszdg, Csehorszdg szimdra jelentds demogréfiai
gyarapoddst hozhatnak a tragikus hdborti emberi kdvetkezményei; ami
viszont a magyar gazdasdgot illeti, ndlunk nem valdszintsithet6 az
elézéekhez mérheté demografiai, munkaerépiaci hatés.

Ha tehdt végiil rdtériink a harmadik témakoérre, a novekedési-fejlédési
palydk lehetéségeire, azt kell feltételezniink, hogy nélunk a munkaerd
valészintileg megmarad korldtnak. Az ipari struktdra merevségét mdr
emlitettiik. Természetesen ezen lehet véltoztatni; az energiaigényes te-
vékenységekrél el lehet mozdulni az adottsigainknak jobban megfeleld
szerkezet irdnydba. A véltoztatds azonban nem egy-két év, és nem is csak
dr kérdése, hiszen ha mér ide telepiilt egy ipardg, annak a megmaraddsa
vagy arrébb menetele bonyolult tizleti tigy, és nem csak attdl fugg a
tevékenységek mozgdsa, hogy mi torténik mondjuk az olajarakkal.

Az eddig dttekintett adatok nem vilaszolnak arra a kérdésre, ami ne-
kem adatott: miként helyezziik el Magyarorszdgot a térségben. Igazabol
az adatok csak abban segitenek, amit egyébként is tudunk: a régiéban a
2008-as pénziigyi valsdgra és az azéta eltelt id6szak alatt meglehetdsen
kiilonbo6z8 térsadalmi-gazdasigi-politikai vdlaszok sziilettek. Az irdny-
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vélasztdsok eltéréek, noha a harminc évvel ezel6tti kiindulé fejlettségi
szint és az akkori problematika elég hasonlé volt. Mindegyik volt szo-
cialista orszdgnak szembesiilni kellett a maga strukeurdlis problémadival,
ezek nagyrészt hasonlé jellegtliek voltak, mégis latjuk, hogy példdul az
észt valasz mennyire mds, mint a bolgdr vagy éppen a magyar. Erre
lehet ravagni, hogy Esztorszdg fent van északon, kicsi orszdg. Kicsi, bar
egyaltaldn nem homogén a lakossdg dsszetételét tekintve, egynegyediik
orosz anyanyelv(i, ami manapsdg inkdbb kockdzati tényez6ének szdmit a
viligban. Mégis transzparencidban, digitalizdciéban, most mér terme-
lékenységben, életszinvonalban jéval elSttiink jérnak.

Ha a magunk kozelebbi térségét nézziik, szembeotld a 2010-es
magyarorszagi politikai és gazdasdgpolitikai irdnyviltdsok kozott az
Gjraiparositds. Azt most egy pillanatra félretéve, hogy sziikséges volt-e
objektive egy ilyen irdnyd korrekcid, érdemes felidézni a Lehmann
Brothers pénzintézet cs8dje utdni globdlis és eurépai hangulatot, és
annak itteni lecsapéddsait. Azt a narrativdt, mely szerint a pénzmozgd-
sok nagyon hektikusak, talsdgos felduzzadtak a pénzpiacok, tilzé lett
a financializalds. Magam is sok jogos kritikdt tudok megfogalmazni a
kétezres évek utdni nyugat-eurdpai és amerikai kapitalizmust illetden,
ugyanakkor azt is gondolom, hogy a nagy pénziigyi vélsigbél levonhaté
kovetkeztetések nem azonosak ott, mint mindlunk.

A 2008-as pénziigyi zavarokhoz és az IMF-hitelfelvételhez elvezetd
palya minlunk nem ugyanolyan volt, mint az Egyesiilt Allamokban,
de még akdr az EU déli peremén, ahol az 1990-es évtizedtd] valéban
ipartalanodds ment végbe, és a pénziigyi szektor, az ingatlanbiznisz tl
lett fejlesztve. Magyarorszdgon — emléksziink — az dllamhdztartds deficitje
2001 és 2006 kozdtt veszélyesen nagy méreteket oltott, voluntarizmus
jellemezte a gazdasdgpolitikdt, a pénziigyi szektor prudencidlis ellendrzése
gyenge volt, egy halom szerencsétlen folyamat zajlott le 2008-at meg-
eléz8en. E folyamatokat béven illette kritikdval a kozgazdasdgi szakma,
az itt jelen lev8k koziil is sokan, kiilonosebb hatds nélkiil.

A 2008-as krizis mindenhol lezdrt egy szakaszt, a mi térségiinkben
is. Itt a rendszervéltozasi folyamat csaknem két évtizedes menetében
hozott uteldgazdsokat a pénziigyi valsdg. A krizisre adott valaszok
eltértek orszdgonként, az elemzésiikre itt nincs méd, de hogy jelentds

57



Bod Péter Akos

kiilonbségek keletkeztek, azt demonstrdlni lehet példdul az EBRD-nek
a tagorszdgok fejlédését mindsitd indexe alapjin. Kordbban transition
index volt a neve, most hasonlé nevet adtak: assessments of transition
qualities — ATQs (https://www.ebrd.com/economic-research-and-data/
transition-qualities-asses.html) ennél a londoni székhely(i nemzetkozi
pénzintézetnél, ahol én hirom boldog évet toltottem el annak idején.
(ld. 3. tdbldzar) A kiilsd értékelésekkel szemben mindig van berzenkedés
itthon, kiilondsen, ha nem roppant kedvezd a jegy, de mégis érdemes
megnézni, hogy nyilvinos adatok halmaza alapjin egy-egy orszdgot
adott évben miként osztilyoznak egy ilyen szervezetnél.

3. tdbldzat: Az EBRD ,tranzicié-éreékel8” indexe. A magyar ATQ (0-
10): versenyképesség: jo/kdzepes; kormdnyzds: kdzepes ald; kornyezeti:
j6; inkluziv: gyenge; ellendll6képesség: jo; integraltsdg: nagyon jé

2022| 2021| 2016| 2022| 2021| 2016| 2022| 2021| 2016 2022 2021 2016| 2022 2021 2016| 2022| 2021| 2016

Central Europe and the Baltic states

(Croatia 571) 569 582 608 608 622 676 652 592 676) 682 642 6€54) 654| 608 635 639 610
Czech Republic 679 677 664 732| 730 698 T7.14| 690| 656| 697| 687| 667 748/ 748/ 753 798| 811 788
Estonia 756 752\ 7.239| 867T| 868 B850 682 657 623 750| 740| 79| 731 T20| 709 788| 774| 743
Hungary 639| 638 617 097| 6.04| 077 660 641 608 095| 088 D83 697 688 653 W9 773 748
Latvia 645 639 620| 731 731 683 T7.10| 686 624| 681 672] 644) 697| 698 680 7.10| 697 736
Lithuania 622) 610 644 786 7.82| 7.26| T03| 679| 642) 700 696 693 6€94) B694| 657| 749 7Ol 698
Poland 633| 632) 652| 688 692| 734 682 658 645 681 689 662 762 762 7137| 696 694| 666
Slovak Republic 644 643| 627| 635 635 622 729 702| 676 660 654 642) 751 780 722| 22| 728) 13
Slovenia 632) 629) 642) 724| 731 718 729 705 692 706 697 677 746 744 V11| 725 723 694

A magyarorszdgi dllapotok értékelése: a vildggazdasdgba valé integréltsig
jeles, tehdt a magyar gazdasdg a globdlis, eurépai értékldncokba val6
beépiilés mértéke szempontjibdl az élenjirdk kozott van. A magyar
dllam vezetSi képessége kozepes jegyet kapott: vannak rosszabbak is,
jobbak is ndlunk a rendszervéltoztat$ orszdgok kozott. A magyar tér-
sadalomnak az integrdld, befogaddképessége az dtlag alatti. Ennek az
utdbbi tényezdcsoportnak a gyenge értékelése azért kiilonssen érdekes,
mert a hazai tdrsadalmi integrdlédds, befogadds (inklizi6) vonatkozdsin
tdl — mint ldteuk — most kritikussd valik a migrécids folyamatokhoz valé
viszonyulds is. Az itt kapott gyenge osztdlyzat nem lep meg minket, a
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magyar migrdcids politika bardtsdgtalan — hozzdteszem, e vonatkozds-
ban a lengyel értékjegy is dtlag alatti az 4ttekintett id8szakot illetden. A
habort azonban ndluk 4j szakaszt nyitott a politikai attittidben, tovibba
Lengyelorszdg esetében a tdrsadalmi integraciés képességet illetéen ott
javukra szl az ukrdn vonatkozdsban a nyelvi kdzelség. Magyarorszagon
ugyanez nem 4ll fenn.

Az ellendlléképesség, a rezisztencia képessége terén elég jé éreékelést
kaptunk. Hogy pontosan mit mér és hogyan jon ki egy pontszim nulla
és tiz kozott a gazdasdg ellendlléképességet illetéen, azt nem tudom, de
ha a mindsitésben benne van a magyar gazdasigi szerepl6k alkalmaz-
kodoképessége, akkor az egybevdg egyéb ismereteinkkel. Most is jol
ldthattuk, hogy a hdztartdsok, vallalkozdsok, ha kell, tudnak reagdlni az
drjelekre, alkalmazkodnak a gazdasdgi oszténzdkre. A rezsicsokkentés
nev(i hatésdgi drrogzitési rendszer azonban sajnos nem tette lehet6vé,
hogy drjelzést kapjon a lakossdg, és idében elkezdjen szigetelni, lecserélni a
sokat fogyaszt6 gépeket, nekikezdjen az életméd-vdltoztatisnak, végiggon-
dolja lakdsépitésnél, hogy ki tudja-e fiiteni majd késébb azt a szdzhisz
négyzetmétert, vagy pedig esetleg mdsfajta megolddst kell vélasztania.
Hogy a cég mennyire merjen anyagigényes gydrtdsokra szakosodni,
vagy mdshova szervezze ki az ilyen gydrtdst stb. Ha szdmitani lehet az
input-drak viltozékonysdgra, az energia potencidlis drdguldsdra, akkor
a kalkulativ véllalkozé 6vatosabban kételezi el magdt energiaigényes
munkafizisok mellett, mint akkor, ha hosszabb tdvra garantédlva érzi a
rezsitarifdkat. Az dllami reguldcié dltal lefojtott reagilds tigyét azért ho-
zom ide hangstlyosan, mert vannak olyan indikdtorok, amelyek alapjdn
a magyar gazdasdg strukturdlis helyzete a tobbiekénél rosszabb, féleg a
hdrom balti orszdg, Szlovénia, Csehorszdg vonatkozdsiban. Szlovdkidnak
vannak a miénkhez hasonlé szerkezeti problémdi.

Es akkor a végére hagytam még egy olyan gondolatot, ami az elmdlt
id6szakban hirtelen berobbant a kozbeszédbe — kiilondsen a jegybankelnok
2022 december elején elmondott beszéde alapjin: mennyire sériilékeny
a magyar gazdasdg. Mdr kordbban elSkeriilt az infldcié, mint egyfajta
sériilékenység, egyenstlytalansdg. Az is a sériilékenység mutatéja, hogy
milyen hozamszinten tudja magdt az orszdg finanszirozni sajit belsd
pénziigyi piacain. Ha a tizéves magyar llampapir hozamra gondolok, ami
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most 8% koriili, az bizony tobb, mint a szlovik 3, a cseh 4, a lengyel 6%,
s6t még a romdn hozam is lehet ennél kisebb. Az emlitett orszdgokhoz
képest a magyar dllamaddssdg ardnya a brutté hazai termékhez képest a
legnagyobb. Igy a kivetkezd évekre, évtizedekre juté kamatteher nagy
lesz, ezt jobb fejben tartani a koltségvetési mozgdstér latolgatdsanal.

Megnézve a devizatartalékokat, ez a magyarorszdgi harminchat
millidrd dolldrnyi tartalék 2022 végén sokkal tobb, mint a szlovikok-
ndl a tiz millidrd euré. Csakhogy 6k benne vannak az euréovezetben,
ezért nekik nem kell annyit tartani otthon, az a tiz millidrd is luxus. A
lengyel jegybank szdzhatvan millidrdos tartalékon iil, a cseh szdzotven
millidrd dolldron! A magyar harminchat millidrdos devizatartalék nem
csekély, de lathatéan vannak orszdgok, amelyek jobb helyzetben vannak.
Kiilonosen kontrasztos a magyar devizatartalék ,épp elégséges” szintje,
ha figyelembe vessziik a t8kepiaci besoroldst.

4. dbra: A régibs orszagok szuverén hitelbesoroldsa 2022 decemberében
(3 rating 4tlaga)
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2008.01.01
2008.09.05
2009.05.13 4
2010.01.19
2010.09.30
2011.06.15
2012.02.24
2012.11.15
2013.08.05 4
2014.04.24
2015.01.14
2015.09.28
2016.06.07 4
2017.02.10
2017.10.18
2018.07.05 4
2019.03.25
2019.12.09
2020.08.20
2021.05.03 4
2022.01.114
2022.09.21

= Bulgdria Horvdtorszég ~ = Csehorszdg = Magyarorszag Lengyelorszdg = Romania

Forrias: MNB

A magyar besorolds még mindig a befektetési kategéridban /invest-
ment grade/ van, de azért elég torékeny helyen. (/d. 4. dbra) Es azt el
kell ismerniink, hogy ez a mdsodik legrosszabb érték az Eurdpai Unié
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keleti periféridjdn. Az egész EU-t tekintve egyediil a romdnok vannak
mogottiink a rating tekintetében, hiszen mdr a horvétok és a bolgdrok is
elénk keriiltek aziltal, hogy vagy belépnek az euréovezetbe (Horvétor-
szdg 2023-t6l), vagy mdr benne vannak a finisben (Bulgdria). Romdnia
is dolgozik a feltételek teljesitésén.

Az egyéni, vallalati, sét orszdgos sériilékenységi szempontbdl van egy
azonnali gond, ez az drfolyamingatagsdg. Ez itt kiilon téma, mds elda-
ddsok is érintik. Az drfolyam, csakdgy, mint az infldcié, maga is gondok
forrdsa, de mdsfel8l mélyebben fekvd, strukturdlis gondok kévetkezménye
is. Ezért a legvégén visszakanyarodom a szerkezeti tigyekhez.

Eletpalydm miatt arra mindig is érzékeny voltam arra, miként kap-
csolédik ossze az orszdg fejlédése a gazdasdg szerkezetével és miikodési
modelljével. Emlitettem a merev és megmerevedd ipari struktdrdhoz
kotddé aggodalmaimat. Az ipar csupdn egyetlen részét teszi ki egy orszdg
energiaigényének, megkozelitdleg 28%-dt, de ne feledjiik, ez az ardny néte
az elmult tiz évben, nem csokkent. A t6bbi nagy szektoroknal is vannak
gondok az energiaigényességet tekintve, a lakossigndl meg a kozlekedésnél;
meg kell nézni a magyar autépark dtlagos élettartamdt, és nem lesziink
nagyon boldogok, de ugyanigy megnézhetjitk az orszdgos ingatlandllo-
mdnyndl a hdszigetelések modernizaltsigi fokdt, az pedig gyaldzatos. Bar
mindannyian reménykediink abban, hogy az energiadrak nem nének
tovébb, és nem fordul elleniink a vildgpiac, de 8szintén szélva azt kell
mondanunk, hogy erre a jovénket alakité tényezdre nincs rdhatdsunk.

Reménykedhetiink, hogy ezek a folyamatok jobban alakulnak, de
ahogyan sem a nemzetkozi olajdrakra, sem a nemzetkozi kamatszintre
nincs hatdsunk, és keveset lehet tenni a t8kepiaci besoroldsunk javuld-
sért, ugyantgy a nemzetkdzi migrécids folyamatokat is nehéz alakitani.
Az ipari szerkezet formdldsa pedig annyira idigényes, hogy révidtdvon
adottsdgnak kell tekinteni azt, ami van. Az ismertté valé fejlesztési ter-
vek rdaddsul tovdbb vinnék azt a struktdrdt, amivel nekem eleve stlyos
problémdim vannak.

A kozepes igényességi szinti, osszeszereld szerkezetbdl néhdny orszdg
tigyesen kilépett, Esztorszdg nagyon gyorsan, Litvinia vagy Lengyelorszdg
egy fokkal lassabban tédvolodik téle. Szlovdkia és Magyarorszdg maradt
benne ebben az 8sszeszereld, nagy energiafelhaszndldsa struktirdban.
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Azt a feladatot kaptam, hogy hasonlitsam 6ssze a régi6 orszdgait, nos,
az dsszehasonlitdsbdl az jott ki, hogy a hazdnk el6tt 4ll6 id8szak struktu-
ralis okokbdl nem lesz tl kénnyd. Hogy milyen palydn kell kiizdeniink,
az pedig részben a gazdasagpolitikai dontéshozdk hatdskorén kiviil esik.

Végiil meg kell emliteniink a politikai kérnyezetbdl adédé kockad-
zatokat, amelyekkel itt most nem foglalkoztam. Pedig azok jelentdsek;
amint az lizemanyag-drstop el6z8 napi felolddsa mutatja, rengeteg a
hirtelen, improvizativ déntés, sokféle kovetkezménnyel. De a kiilpoliti-
kai, biztonsdgpolitikai aspektusok is kritikusakkd vélhatnak. A legtjabb
kérdéjelek egyike ma példdul az, hogy az EU tagédllamok Ukrajndnak
nyujtandé hitelfelvételét valdban megvétézza-e a magyar kormdny. Az
ilyen és egyéb eshetéségek fényében még aggilyosabbnak litok néhdny
gazdasdgstratégiai ligyet — ez azonban nem ennek az el6addsnak a tdrgya.
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A TRIESZTI KIKOTOFEJLESZTES — A REGIONALIS
LOGISZTIKAI LANCOK TUKREBEN

Elséként hadd kérjek elnézést Kiss-Parciu Péter helyettes dllamtitkdr ar
nevében, aki az eredeti meghivén szerepelt, mint eldadé. O a mai napon
Szijjérté miniszter Grral Rémdban tdrgyalt tobbek kozott a trieszti kikotd
beruhdzds kapcsdn, ugyhogy ugy gondoltuk, hogy 1évén mégiscsak kiil-
gazdasdgi projektrdl van sz, ezért helyénvalé lenne, hogy akkor én jojjek
el helyette, hogy errdl a beruhdzdsrdl beszéljek. Még akkor is, hogyha
ez a kordbban elhangzott eléaddsokhoz képest nyilvin egy sziikebb
fokuszt téma, de bizom benne, hogy érdekesnek és hasznosnak taldljik.

A mai konferencia egyik témdja, és ez nyilvdnvalé mindenki szd-
midra, hogy a magyar gazdasdg mennyire nyitott, és a kiilkereskedelem
milyen fontos szerepet tolt be. A trieszti magyar kikotéberuhdzis pedig
alogisztika révén kapcsolédik ehhez, hiszen mindannyian tudjuk, hogy
ennek a hatékonysdga és mikodése mennyire létfontossdgti ahhoz, hogy
ezek a folyamatok jol menjenek.

Taldn, mint végfogyasztok, koriilbeliil 3 évvel ezel6ttig szinte nem
is szembestiltiink azzal, hogy a kialakult globdlis elldtdsi [incok meny-
nyire torékenyek, késébb a COVID megérkezésével azért egyre mésra
kaptuk azokat a jelzéseket, hogy valéjiban az a rendszer, amit kordbban
felépitettek, az nem volt teljesen tokéletes, illetve ennek a nehézségeit
még most is nydgjiik, a rendszerek dtalakitdsa folyamatban van. Ehhez
kapcsolédéan Magyarorszdgnak, mint tengeri kijdrattal nem rendelkezd
orszdgnak igazolhaté az a vdgya, hogy kijusson a tengerre.

Ez viszonylag régi torténet a magyar kormdny égisze alatt, koriilbeliil
20 éve még Rijeka is teritékre keriilt. Aztdn 2017-2018-ban lehetett a
sajtoban olvasni a koperi (Szlovénia) kikotd fejlesztése irdnti magyar
érdekl8désrdl. Komoly tdrgyaldsok folytak, aztdn kiilonb6z8 okokbdl
az a beruhdzds nem tudott megvaldsulni, és ezt kovetden dlltunk tovdbb
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kortlbelil 10-15 kilométerrel, Triesztbe, ahol egyrészt egy elég kecsegtetd
lehetdséget kindltak szimunkra, mdsrészt az olasz partnerek részérdl
nagyon befektetd bardt hozzdalldssal taldlkoztunk.

Ennek az eredménye lett az, hogy ennek a projektnek az elsé formalis
1épésének tekinthetd addsvételi szerzédést 2019 juliusiban megkotottiik. It
az elad6 két olasz magancég volt, a megszerzett teriilet dsszesen 32 hekedr.
Ebbél 26 hektdr magéntulajdon, amit az Adria Port Zrt.-n, mint 100%
dllami tulajdond gazdasigi tdrsasdgon keresztiil megszereztiink. Van tovdbba
egy hat hektdros rész, beleértve a tengerparti szakaszt, ami természetesen —
ahogy szinte mindeniitt — Olaszorszdgban is kizdrélagos dllami tulajdon,
melyre vonatkozéan 2076-ig érvényes dllami koncesszidt szereztiink.

Az addsvételi szerz6dés aldirdsa még csak az elsé 1épés volt, ugyanis
egy elég komplex tranzakci6rél volt sz6. Szdmos olyan feltételt szabtunk az
addsvétel sordn, amelyek azt voltak hivatottak garantélni, hogy a magyar
dllam érdekeit megfelel6en védjiik és csak akkor fizessiik ki a vételdrat, ha
a feledrt kockdzatok tekintetében megfelel$ garancidkat kaptunk. Emiatt,
és természetesen sajnos a 2020 elején megérkezett COVID-jarvdny miatt
— aminek az els6 hullima kiilonosen szegény olasz bardtainkat tarolta
le — ennek a tranzakciénak a zdrdsa az eredetileg tervezetthez képest
valamennyire elhtizédott, igy a végleges tulajdonszerzésre 2020 év végén
kertilhetett sor. Ennek a zdrdsnak a megtorténtét koveten kanyarodtunk
rd arra, hogy a mdr kordbban elvégzett felmérések, szakmai elemzések
eredményeit felhaszndlva elkészittessiik ennek a beruhdzdsnak a komplex
tizleti és miszaki megvaldsithatésigi tanulmdnydt, amit kozbeszerzés
alapjdn a PricewaterhouseCoopers (PwC) készitett.

2021 tavaszatdl folyt az a munka, ami arra volt hivatott, hogy részle-
tesen megvizsgdlja, hogy melyek az olyan tipusi szolgéltatdsok, amelyek
alehetd legtobb kapesoléddsi pontot nydjthatjdk a magyar gazdasdgnak,
valamint, hogy megvalésitsék az ezzel a beruhdzassal elérni kivant stra-
tégiai célokat: a magyar kiilkereskedelem 6szténzését, Magyarorszig
helyzetének javitdsdt a regiondlis logisztikai ldncban és nem utolsé sor-
ban pedig azt, hogy ez egy megtériilé beruhdzis legyen, ami rendkiviil
fontos szempont. Ez egy elég hossza és kiterjedt elemzé munka volt,
amely sordn rengeteg, Magyarorszdgon illetve a koérnyezd orszdgokban
jelenlévé, komoly drualappal rendelkezd cégekkel, széllitményozékkal és
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rengeteg mindenkivel egyeztettiink annak érdekében, hogy fel tudjuk azt
mérni, hogy a jelenlegi piacon elérhetd szolgdltatdsokhoz képest melyek
azok a szegmensek, amelyekben tgy tlinik, hogy adott esetben mi egy
Uj beruhdzissal tudndnk jobb szolgiltatdst nydjtani, ezéltal bizonyos
meglévé forgalmakat megszerezve, valamint milyen Gj forgalmat lehet
az Eszak-Adria felé terelni.

Ennek sordn dtnéztitk a gazdasdg f8 dgazatait és azok legfontosabb
szerepldit — ezek koziil ma mdr itt tdbbrél is volt sz6 — és a végeredmény
az lett, hogy az a legfontosabb, hogy rugalmasak legytink. Nyilvdn ezt
a COVID-jdrvany 4ltal a logisztikai ldncokban okozta felfordulds is
eldrevetitette, hiszen jelen kériilmények kozott a logisztikai lincokban
meglehetdsen nehéz 50 évre tervezni, még egyesek azt is mondhatjik,
hogy taldn 5 évre is elég jelentés kihivdsnak mindsiil. A konklizié az
lett, hogy egy olyan koncepciét rakjunk 6ssze, ami megfeleléen rugalmas
lesz ahhoz, hogy mdr akér a kivitelezés, de késébb a miikddés sordn is
kiilonosebb nehézségek nélkiil majd reagdlni tudjunk a piaci valtozésokra.
A projekt hitterérél fontos kiemelni, hogy igyekeztiink térképre tenni
a kikotd teljes hdtorszdgdt. Nyilvanvaléan ebbdl minket elsésorban
Magyarorszdg, illetve a szomszédos, elsdsorban azon belill is a tengeri
kijdrattal szintén nem rendelkezd orszdgok érdekelnek. Ebben a fékusz-
ban feltdrtuk a meglévd vasiti és kozuti elérhetéségeket, amibél ldtszik,
hogy ennek a projektnek a lefedettsége igazdbdl nem csak Magyarorszdg
lesz, hanem a kérnyezd orszdgok is. (/d. 1. dbra)
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1. dbra: A trieszti kikotd f6bb vasuti és kozuti 6sszekottetései
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A cél az volt, hogy ldssuk, a Magyarorszdgon jelenlévé véllalatoknak
milyen kapcsoléddsi pontokat tudunk nyujtani, de természetesen azt,
hogy végeredményben ki fogja igénybe venni ezeket a szolgaltatdsokat,
végsd soron a piac fogja eldonteni. Ezen a térképen probdltam még jobban
szemlélteti azt, hogy kifejezetten a tdvol-keleti forgalom tekintetében
nagyjébdl kik a versenytdrsak. Ezen az dbrdn a fekete-tengeri kikoték
nincsenek rajta, de ennek most megvan az érthetd oka is. (Id. 2. dbra)

2. dbra: A Foldkozi tenger és azon beliil az Adriai tenger szerepe a ti-
vol-keleti tengeri kereskedelemben

Néhdny fontos informdciét megosztanék a megszerzett teriiletrdl: kordb-
ban emlitettem mdr, hogy a teljes teriilet 32 hektdr, a teljes part hossza
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nagyjdbdl 700 méter, a hasznos partrész valdszintileg 650 méteres lesz,
illetve a mertilési mélység 12 és fél vagy 13 méter lesz. Utdbbi kettdt
azért mondom igy, mert jelenleg is térgyalunk az olasz hatésdgokkal
ezeknek az el6készitésével, miiszaki paramétereivel kapcsolatban, tehdt
ezek még — tgymond — ,csillagozott” adatok lennének. Nagyon fontos
kiemelni, hogy a teriilet magatdl értetédden kozuti kapesolattal, de
kozvetlen vasuti kapcsolattal is rendelkezik, tehdt egy ipari vigdny mdr
a teriilethez kapcsolédik és onnan egy 2 kilométerre taldlhat6 rendezé
palyaudvarra fut be. Ennek a pdlyaudvarnak a teljes rekonstrukciéja
most folyamatban van, 2024-tdl lesz teljes mértékben mitkodSképes
és itt 750 méteres irdnyvonatok Osszerakdsdra is lehetdség lesz, és amin
keresztiil Magyarorszdg az Ausztridban és Szlovénidban taldlhaté 6
utvonalakon elérhetd lesz.

A koncepcié kapcsdn sokat emlegetett rugalmassigot titkrozi az
elézetes latvanyterv. (ld. 3. dbra)

3. dbra: A trieszti magyar kikotd el6zetes ldtvanyterve

(Hangstlyozom, hogy elézetes a ldtvanyterv, mert mint emlitettem még
targyalunk az olasz hatésigokkal, illetve a leend§ tizleti partnerekkel
is.) Ennek a projektnek a finomhangoldsa tehdt most van folyamatban,
de pont emiatt, ennek a rugalmassdgnak a jegyében raktunk ossze egy
olyan multifunkciés termindl koncepciét, amely konténerekkel, an.
Ro-Ro-val, (amikor vagy a kamiont, vagy csak a pétkocsijit, vagy kész
autét hajéra teszik; ez a mediterrdn térségben jelentds forgalmart kitesz)
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és General Cargo-val (vagy hagyomdnyos darabdruval, ami alatt min-
den olyan viszonylag nagy méret(i termékféleséget értiink, ami nincsen
konténerben, példdul fém- és faanyagokat) foglalkozik. (A Project Cargo
a kiilonleges kezelést igényld, jellemzéen ttlméretes drukat jelentik.)
Ilyet ldthatunk az aut6pdlydkon is, felvezetdvel haladva, amikor péld4ul
egy szélerémii egyik propeller szdrnydt viszik — a lényeg, hogy ezeket az
drukat méretitk és/vagy stlyuk miatt nem lehet a megszokott médon
kezelni, a hajéra rakdsndl sem.

A koncepcid szerint tehdt alapvetéen ezt a négy (konténeres, Ro-Ro,
hagyomadnyos és Project Cargo) drucsoportot fogja tudni kiszolgdlni ez
a termindl. A tervezett teljes forgalmi kapacitds koriilbeliil évi mésfél
és 2 és fél millié tonna kozé tehetd. Azért ekkora a szdrds, mert mint
mondtam, a kiszolgdlhat6 tobb drucsoport kézotti hangsilyokat és
forgalmat értelemszer(ien a piac hatdrozza majd meg, a kapacitds pedig
ennek fényében ingadozhat.

Az olasz hatésigokkal folyamatban vannak a kivitelezés megkezdé-
séhez sziikséges engedélyeztetéssel kapcsolatos targyaldsok. Ami mar
egy j6 hirnek mondhatd, hogy az olasz kormdny helyredllitdsi alapbdl
(RRF) egy 45 milli6 eurds forrdst itélt meg a magyar projektnek ehhez
kapcsol6dé mederkotrisi és partfal épitési munkdkra, melyet a kikot6i
hatdsdg végez el. Ez egy, mér rendelkezésre ll6 és lehivhaté forrds, és
a vonatkozé munkdnak a kivitelezésére vonatkozé elékésziiletei mar
egészen el6rehaladottak, tehdt bizzunk benne, hogy ezek a munkdk
beldthat6 id6n beliil megkezdédhetnek. A megszerzett forrds kapcsin
tovébbi elény, hogy az RRE-bdl finanszirozott projektek megvalésitdsanak
hatdrideje 2026, tugyhogy bizunk benne, hogy ehhez tartjék magukat
és ennek fényében optimistdn vdrjuk a folytatdst.

Még két gyors gondolatot emelnék ki. A bevezetSben is emlitett
ellatdsi lincokban okozott felfordulds okozta 4j kihivdsokrdl is sz6 volt
a konferencia el8z8 panelében. Nagy djratervezés zajlik, aminek az
egyik vetiilete ez az Ggynevezett ,,onshoring”, vagyis, hogy igyekeznek
a globdlis multinaciondlis cégek leréviditeni az elldtdsi lincaikat azért,
hogy a termelést kozelebb hozzék a piacokhoz. Ez elsésorban egyébként
Tévol-Keletrdl valé kozelebbhozast jelenti. Azt hiszem, ez egy kifejezetten
érdekes vetiilet, hiszen ennek az egyik 8 desztindcidja — tgy néz ki —
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akdr a kelet mediterrdn térség, tébbek kozott Torokorszdg lehet, ami elég
jelentds lehetdségeket nyithat, hiszen ez a reldci6 az adriai kikot6knek
egy kifejezett erdssége.

A maisik gondolatsor pedig az ukrajnai hdbord, ami elég nagy kihiva-
sokat teremtett, de ezeknek egy része — bizunk benne — dtmeneti. Az idei
év folyamdn elsdsorban az élelmiszer vildgpiacra gyakorolt hatds kertilt
reflektorfénybe, hiszen a gabona a kihozatala okozott éridsi pdnikot,
aminek kévetkeztében — érthetd okokbdl — sokszor jéformdn minden
gazdasdgossdgi kérdést félredobva prébalték barmilyen dton-médon
az Ukrajndban bent ragadt termékeket kihozni. Reméljiik, hogy ez a
kovetkezd évben mar egy kicsit simédbban fog menni.

Egy misik érdekes vetiilete a COVID-vélsdg okozta felforduldsnak
a logisztikai szektorban tapasztalhaté nagyon felgyorsult és intenzivvé
vélt vertikdlis integrdcié. Az mdr egy viszonylag régi torténet, hogy
a hajoézdsi tdrsasigok vesznek maguknak kikdtdi terminadlt, ezt mar
évtizedek 6ta ldthatjuk Eurdpa-szerte Pireuszban, Hamburgban, de
mondhatndm Triesztet, Rijekdt is. Az viszont aktudlis jelenség, hogy a
konténer szillitasi drak a Tévol-Keletrél az elmalt években 6-8 szorosdra
emelkedtek, s6t bizonyos esetekben majdnem tizszeresére. Az irdny-
adé Sanghaj-Rotterdam index, ami azt mutatja, hogy egy konténert
dtlagosan mennyiért lehet Sanghajbél Rotterdamba elvinni, a jérvanyt
megel8z8en ezer egynéhdnyszdz dolldros szinten mozgott. Az idei év
elsé felében valahol a 15.000-16.000 dolldros szinten érte el a csticsdt és
azéta, bdr az elmult hénapokban egy meredek zuhandsnak indult, talin
most 3000-4000 dolldron jir Gjra. Sajnos {irom az 6rémben, hogy ez a
fajta normalizdlédds nem annak kiszénhetd, hogy a felborult logisztikai
ldncban felgyiilemlett hdtralékot ezek a logisztikai rendszerek képesek
voltak felszivni, hanem hogy az elmdlt hénapokban bezuhant a keres-
let. (Ennek az dltalinos makrogazdasdgi implikdcidinak a bemutatdsit
meghagyom a ndlam képzettebbeknek.) Ennek az dremelkedésnek egy
fontos hatdsa volt viszont az, hogy a hajézasi tirsasigok rengeteg pénzt
kerestek. 2021-ben 148 millidrd dolldr volt a profitja a konténeres szol-
galtatdst nyjté tdrsasigoknak, 2022-ben 123 millidrd dolldrndl jarcunk
félévkor. Ez a kdvetkezd évben vissza fog dllni, de a lényeg az, hogy a
hajézési tdrsasdgok az elmult 3 évben kis ttilzdssal tobbet kerestek, mint
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a konténeres hajézds kezdetéig visszanyl6 50 éves idszakban dsszesen.
Ezen a rengeteg pénzen egyrészt Gj hajokat vesznek maguknak, mdsrészt
nagyon felgyorsitottak az akviziciés tevékenységiiket. Ujabb kikstsi
termindlokat, kisebb hajéstarsasagokat vesznek, de nagyon felgyorsult a
vasuti tdrsasigok, kozuti fuvarozok felvdsarldsaval kapcsolatos tevékeny-
séglik, tovdbba hdtorszdgi termindlokat épitenek, illetve vdsarolnak fel.
Az, hogy ennek a kifutdsa mi lesz, vagy, hogy néhdny év milva ez milyen
hatdssal lesz a piacra az még egy érdekes kérdés. Ugyanakkor azért is
szerettem volna felhivni a figyelmet erre a tendencidra, mert azt hiszem,
hogy ez is alitdmasztja, hogy a mi, néhdny évvel ezelétt megvalésitott
vésarldsunk valészintileg még az utolsé torténelmi pillanatok egyike
volt, amikor elérhetd volt egy ilyen akvizicié egy, Magyarorszdg szimdra
értelmezhetd tdvolsigban 1év4 kikotdben, mert az ilyen lehetdségeket
pillanatok alatt folcsipkedik a hajés tdrsasdgok.
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A MAGYAR KULGAZDASAGI HELYZET, IRANYOK
A SZAKERTO SZEMEVEL

A magyar gazdasig kiilsé kornyezete — rovid és szubjektiv
elemzés rengeteg kérddgjellel

Tekintsiik tgy, hogy a most kévetkezd két el6adds — az enyém és Vakhal
DPéteré — dsszetartozik, nagyjabol 6 folytatja ott, ahol én abbahagyom. Tig
témdt, szabad kezet kaptam. Igy azt vélasztottam ki, ami most engem érdekel.
Nagyon sok sz6 esett kordbban az elldtdsi lincokrdl, az én témdmban ezt
globilis értékldncoknak hivjak, de tulajdonképpen ugyanarrél beszéliink: az
egyes termékek termelése most mér nem f6ldrajzilag koncentrédltan, hanem
tobb helyszin 6sszehangolt egyiittmikodésével valsul meg, ahol az egyes
tevékenységeket azon a helyszinen végzik, ahol az a leghatékonyabban vagy
legalacsonyabb koltséggel végezhetd. A folyamatot a multinaciondlis véllala-
tok vezénylik, szervezik és menedzselik. Az angol nyelvi szakirodalomban
global production network, tehdt globalis termelési hdlézatok vagy global
value chains (GVC) — globdlis értéklancok a kézponti fogalom. Végiil is
mindegyik koncepci6 ugyanazt prébélja leirni, vagyis az egyre erésebb nem-
zetkoziesedést a termelésben. Amit én szeretnék itt megmutatni igazdbdl,
az a kér-két fontos tizenet, amit hoztam magammal.

El8szor az elméleti hdtterekrdl beszélek és az dltalinos folyamatokrol.
A kilencvenes évektdl torténik meg ezeknek az elldtdsi lincoknak vagy
globlis értéklincoknak a ,szétszervezése” a vildgban. Elsésorban Kina
profitdl ebbdl, manapsdg India is egyre inkdbb bekapcsolédik ezekbe a
globilis értékldncokba. Ami fontos ebben a tekintetben, hogy tulajdon-
képpen a komparativ elényok denacionalizdldsa toreénik, a nemzettdl
valé elszakitdsa, tehdt igazdbdl lehetségessé vélik a helyszinek komparativ
elényeinek a kombindldsa egymadssal és igy a multinaciondlis vallalatok,
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amelyek szervezik ezeket a globélis értéklancokat vagy elldtdsi lincokat,
még magasabb versenyképességre, még magasabb profitabilitdsra tesznek
szert. Tulajdonképpen a Dél vagy a kevésbé fejlett/fejlédd orszdgok olcsé
munkaerejének kombindldsa az Eszak vagy Nyugat, tehdt a fejlett orszdgok
tuddsdval és igy a multinacionilis vdllalatok ezen a médon képesek még
magasabb jovedelmezdséget, még magasabb termelékenységet elérni —
és képesek a termékek és szolgdltatdsok drait is csokkenteni. Ennek a
kovetkezménye egy nagyon intenziv kiilkereskedelmi novekedés, azt is
mondhatjuk, hogy infliciéja van a kiilkereskedelmi adatoknak, hiszen
a koztes termékek kiilkereskedelme nagyon megnd, tobbszor véltanak
orszdgot, tdbbszor lépik 4t a hatdrokat a kiilonféle koztes termékek és
természetesen a végtermékek. Sok orszdg kimaradt ebbdl a folyamat-
bél, de a fejléd orszdgok tekintetében alapvetden megvaltoztatta a
hozzdilldsukat a vildggazdasdghoz, a vildggazdasdgi folyamatokhoz,
tehdt mutatott szimukra egy olyan példdt, hogy érdemes liberalizdlni,
érdemes kinyitni az orszdgot a kiilf6ldi t6ke eldtt, hiszen az bevonja az
orszdgot a kiilonféle globélis értékldncokba és ebbdl profitalhat az adott
orszdg is. A politikai kovetkezményekrél én itt nem beszélnék, mert
arrél elég sokat szoktak mostandban beszélni. Magyarorszdg példdul
az egyik legjobban integrilt ezekbe a globalis értéklancokba az OECD
orszagok kozott. (1. dbra)
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1. dbra: A (bruttd) export kiilfoldi hozzdadottérték-tartalma
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Magyarorszag, Szlovikia, Csehorszdg, Mexiké az els6 helyeken szerepls
gazdasigok ebben a tekintetben az OECD-tagorszdgok kozott. Ami
érdekes még, az az, hogy ez a folyamat nem egyenl@en érinti az egyes
dgazatokat, bizonyosakat jobban, mdsokat kevésbé: autdipar, elektronikai
ipar, vegyipar és lizleti szolgaltatdsok, teljesen tdg értelemben informdcids
technolégia, szdmitdstechnika, pénziigyi szolgiltatdsok és igy tovdbb
azok a szektorok, amelyek erésen érintettek. Magyarorszdg esetében
az autdiparunk és az elektronikai iparunk, plusz tizleti szolgdltatdsaink
nagyon nagymértékben integrdlédtak ezekbe az értéklincokba. (2. dbra)
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2. dbra: Kilfoldi és hazai hozzdadott érték a (bruttd) export %-iban
dgazatonként Magyarorszdgon, 2018

(] PV contribution to gross exports Il DVA contribution 10 gross expots

Forrds: OECD

Az egyik jelenség, amit szeretnék megmutatni, az Kina kdzponti szerepe
a globdlis értékldncokban. Ez azért is érdekes, mert tulajdonképpen a
2007-2008-2009-es idészak, tehdt a pénziigyi valsdg utdn azt ldtjuk,
hogy megallt ezeknek a globélis értéklancoknak a terjedése, novekedése,
vagyis inkdbb egyfajta stagndlds jellemzi Sket, viszont amit nem ldtunk,
az Kina térvesztése ebben a folyamatban. Inkdbb azt figyelhetjitk meg,
hogy a viligban létrejott hdrom tgynevezett globdlis értékldnc-kdzpont:
Eszak-Amerika (tehdt mondjuk a NAFTA), Eurdpa és Azsia. Fzek koziil
az elsé kettd Azsidtdl és elsésorban Kindtdl val6 fiiggésége a vilsig utin
nem csokkent.

A kovetkez6 fontos hatdrké a COVID-vilsdg volt, ami pedig megint
csak megmutatta azt, hogy mennyire sebezhetéek ezek az értékléncok,
mennyire sebezhetdek azok a villalatok, amelyek erdteljesen tdmaszkod-
nak ezekre az értékldncokra. Késébb az orosz-ukran hdbora -elsésorban
Eurépéban- szintén ugyanerre hivta fel a figyelmet. Tehdt amit ldtunk, az
az, hogy ugyan van egyfajta leszakadds ezekrdl a globdlis értéklancokrél,
a termelésnek f6ldrajzilag nagyon széles spektrumban valé kiszervezésérél,
de ez Kindt kevéssé érinti. A multinaciondlis vallalatoknal az egyik oka
ennek -a vallalatokkal beszélve-, hogy nagyon magasak az ugynevezett
Lselstillyedt kéltségek” (sunk costs), tehdt nem akarjék bezdrni kinai
tizemiiket, mert az nagy veszteséggel jirna.
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A vildggazdasigot szemlélve ldtszik az, amit mdr emlitettem, hogy
van a hirom tgynevezett GVC-kdzpont, ezek koziil az egyik Azsia, Kina
vezetésével. Litjuk, hogy Kindnak nagyon erdsek a kapcsolatai mind a
két mésik kozponttal, ugyanakkor ez visszafelé nem igaz, Kina kevéssé
tdmaszkodik a mdsik két kdzpontbél érkezé inputokra. Kina egyfajta
kakukktojds vagy ahogy Robert Baldwin megfogalmazta, Kina az ipari
inputok OPEC-ja, tehdt azt csindl a GVC-s inputok draival, amit akar,
és igy nagyon erds hatdssal van a vildggazdasdgra.

Eurépdban ugyanez torténik, kontinensiink ugyan befelé fordult az
id8k folyamdn, (eleve is erSteljesebben tdmaszkodott sajdt inputjaira), de
ez a folyamat erds6dott a pénziigyi valsdg utdn, azzal a kivétellel, hogy
Kina szerepe megmaradt Eurépdban is. Tehdt Eurépdban is nagyon erés
a kinai inputokra valé tdmaszkodds, a 3. dbrin a tagorszdgokat ldtjuk és
azt, hogy kiknél hogyan viltozott a kinai inputokra valé timaszkodis.
Létjuk, hogy ez a legtobb tagorszdgban idével nétt.
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3. dbra: Az eurdpai orszagok GVC-részvételének véltozdsa 2014 és 2018 kozott
Table 1

Change in value chain particiaption (2018 2014)

Country WV C VC
Belgium
Croatia
Cyprus
Czech Republic
Estonia
Greece
Hungary
Ireland

italy
Lithuania
Luxembourg
Malta
Netherlands
Poland
Portugal
Romania
Slovakia
Slovenia
Spain
Austna
Bulgana
Denmark
Finland
France
Gemany
Latvia
Sweden

UK

g

EEEEEECEEEEECEEEEEEFEEEIEEEREE |0
EEEEEECEEEECEEEEEErEEEEEEEEE
EECEEEEEEEIIIIIIIIIIIIDIIIIDID |3

Sowrce: UNCTAD-Eoradatabase, Nabds
N.B. Resuts for 20 5-20 © are forecasted Dy UNCTAD-Sora

Megjegyzés: GVC: globdlis értékldnc-részvétel, RVC: regiondlis (tehdt eurdpai)
éreéklénc-részvétel; W/CN: a kinai részesedés valtozdsa a GVC-inputokban. Forrds:
Garcia Herrero, A. és Nguyen, T. (2019) Eurasia Supply Chain Transformation.
31 October 2019. Natixis. https://research.natixis.com/Site/en/publication/
QkIYFbCpyiyXg5zyEb6a0w%3D%3D?from=share

Van egy viszonylag friss kutatdsi eredményiink, amit itt még megemli-
tenék, mert az OECD-nek van egy un. TIVA (hozzdadott érték keres-
kedelmi) adatbdzisa. Ennek legtjabb verzidjadban megkiilonboztetik a
kinai exportfejleszté zéndkban miikédé vallalatoknak az exportjdt, az
egyéb kinai exporttdl. Ez azért érdekes szimunkra, mert az exportfej-
leszt6 zénakban elsésorban kiilféldi vallalatok vannak, tehdt nem kinai
tulajdonu véllalatok, és akik Kindbdl exportdlnak, azok tdlnyomérészt
kinai tulajdonban levé véllalatok. Mi Magyarorszdgot néztiik csak, és azt
taldltuk, hogy a kinai inputoktél valé fiiggés részben dttevédott a kinai
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tulajdonu véllalatokra. Vagyis a kilencvenes évek végén — kétezres évek
elején a kinai inputoktdl valé fiiggés az a harmadik (elsésorban fejlett)
orszdgbeli, Kindban gydrtaté és onnan félkész- és késztermékeket expor-
tdlé multinaciondlis véllalatoktdl val6 fiiggést jelentette. Most viszont
miér ez a fliggés részben dttevédott a kinai tulajdonban levé, Kindban
termeld véllalatok inputjaira. (4. dbra)

4. dbra: Kinabdl szarmazé koztes termékek és késztermékek részesedése
a magyar vallalatok importjdban (%)

Figure 1. Intermediate and final goods flow of Hungary in relation to China (as a % of the Hungarian
total output/total use)
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Source: Compilation of the authors by OECD 2021 ICIO

Megjegyzés: CN1: nem exportfejlesztd z6ndk véllalatai (kinai tulajdonban levd
véllalatok); CN2: exportfejlesztd zondk véllalatai (Kindban miksdé, de kiilfsldi
tulajdonban levd vdllalatok). Forrds: Gdspdr T. — Koppdny K. — Sass M. — Shulei
Bi (2022) Foreign trade relations of Hungary with China — a global value chain
perspective. Kézirat.
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Hogy mi torténhet most ebben a helyzetben, arra tdbbféle forgatékonyv
van. Taldn a legvalészindbb a regionalizdci6 er8sodése, befelé fordulds
a hdrom GVC-kézpont esetében (Eszak-Amerika, Azsia és Eurépa).
Mindegyik kézpontban litunk arra trekvést, hogy valahogy csokkentsék
a kinai fiiggést. Amerika esetében ez teljesen egyértelmt, Eurépdban is
vannak nagyon jelentds ilyen kisérletek az elldtdsi lincok roviditésére,
diverzifikdldsara, a kinai kapacitdsok lasst leépitésére, latszik is ez egy-
egy véllalatndl. Ami itt fontos befolydsolé tényezé lehet, az a robotizicid,
automatizdcié, digitalizdcié, 3D-s nyomtatds, tehdt az 4j technolégidk
terjedése, amelyek szintén a regionalizdci6 irdnydba hathatnak, hiszen
csokkentik az olcsé munkaerd szerepét. Azt gondolom, hogy ezek alapjin
hosszabb tdvon litunk majd egy még erésebb backshoring vagy resho-
ring folyamatot, tehdt egyes termelési tevékenységek visszatelepitését
Kindbdl és/vagy Azsiabél. Ugy ldtszik, hogy Magyarorszdg is részben
,railt” erre a vonatra, hiszen egyrészt igyekszik vonzani a visszahozandé
kapacitdsokat, mdsrészt azokat a kapacitdsokat, amelyek mdsik globdlis
éreéklanc kozpontbdl jonnek, de a teljes eurdpai piacot célozzik meg,
ezek egyfajta export platformnak hivott befektetések. Az lehet fontos
kérdés, hogy milyen tevékenységek jonnek ide, dsszeszerelés- vagy
nem-0sszeszerelés-jellegtiek, errdl szerintem majd Péter fog beszélni.
Ugyanakkor mar ldtszik mds orszdgokban, hogy a magas hozzdadott
éreék és a fenntarthatésdg kovetelményének érvényesitése szempontjé-
bol melyek azok a szakpolitikdk, amelyek el8térbe keriilnek, vagyis a
munkaerd képzettségét, az infrastrukedrdt és a szabdlyozdsi intézményi
kereteket jelzd politikdk.

Még valami felértékelddik, amirdl igazdbdl nagyon keveset tudunk, mert
ahogy emlitettem, a tulajdon szerinti adatok azok val6jéban hidnyoznak
a TiVA-adatbdzisbdl, csak Kina esetében lehet errdl valamiféle elkép-
zelésiink. Kina példdjdn is azt litjuk, hogy a sajdt multi nagyon fontos
lehet, tehdt a kinai multik térnyerése teljesen egyértelmd, a globilis
értéklincokban és a sajdt globdlis értéklancok létrehozdsiban is. Errdl
nagyon kevés az adatunk, de ha megnézziik a magyar multikat, akkor
azt latjuk, hogy beldliik igen kevés van, és akik vannak, azok is nagyon
kevéssé a globdlis értéklinc tipust dgazatokban tevékenykednek, vagy
ha ott tevékenykednek, akkor inkdbb alacsonyabb beszallitéi szinten
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miikédnek, mint mondjuk a Videoton sajit termék nélkiil vagy a Jdsz
Plasztik a mtanyag iparban. Ha megnézziik a vezetd magyar multik
listdjdt, akkor talin a Richter Gedeon vagy a Masterplast lehet ebbdl
a szempontbdl ,nyerd”, de ez igen kevés, ha a vezetd cseh vagy lengyel
multinaciondlis vallalatokhoz hasonlitjuk 6ket. A mdsik két orszdgban
viszonylag sok a termel villalat, az autéipari vagy annak beszillit6
cég, vagy akdr a ruhdzati kiskereskedelemmel foglalkozé lengyel cé-
gek, amelyek szintén vezetd szerepet jdtszanak az dltaluk forgalmazott
termékek eldéllitdsinak globdlis vagy regiondlis értékldncok keretében
toreénd megszervezésében.
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Vakhal Péter, a Kopint-Tirki Konjunktirakutaté Intézet kutatdsi
igazgatdja

GLOBALIS ERTEKLANCOK KELET-EUROPABAN
AZ ELMULT HAROM EVTIZEDBEN, KULONOS
TEKINTETTEL MAGYARORSZAGRA

A magam el6addsdban és kutatdsaban nem kifejezetten a jovére koncent-
ralnék, hanem inkdbb a multra, leginkdbb azért, mert azt gondolom,
hogy majd innen fogunk tudni tenni valamilyen kivetitést a jovre és a
multbdl tudjuk levonni a tanulsigokat a j6v6 szdmdra. Egy olyan elem-
zést készitettem, amiben 30 év adatait probdltam meg 6sszehasonlitani.
Ott kapcsolédnék majd rd a konferencia kordbbi eléaddsaira, hogy
ha valéban a globdlis értékldncok mentén vizsgaljuk az elmult hdrom
évtizedet, akkor Magyarorszdg Szlovakidval, Csehorszdggal, Lengyelor-
szdggal (és egyébként a kozép-kelet-eurdpai régidval) egytitt a leginkdbb
bedgyazott térségnek szdmit a vildgon a nemzetkozi elldtdsi lincokban.
Ami a hozzdadott értéket illeti (Sass Magdolndnak mondta azt, hogy
a kilfoldi hozzdadott értéktartalom a magyar exportban ipardgonként
eltérd), leginkdbb a feldolgozdiparban tudjuk elemezni, ahol a kiilfoldi
rész akdr 60-70% is lehet. Ennek az inverze, hogy a magyar hinyad
kb. 30-40%, de ezen beliil a jdrmdiparban kifejezetten alacsony -attdl
fuggben, hogy melyik adatbdzist nézziik. Van olyan teriilet, ahol még
ennél is alacsonyabb, mindosszesen 20-30% kozotti részardnyt takar.
Ha némileg eltdvolodunk ettdl és nem csak az exportra koncentralunk,
akkor ldtjuk, hogy dltaldban az el84llitott hozzdadott értéknek nagyjabdl
a fele az, ami Magyarorszdgon marad és a mdsik fele az, ami valamilyen
formdban exportra keriil, illetve valamilyen formaban az értékldncok-
ban tovibb forgalmazédik. Az elmult 30 évre vonatkozéan némiképp
meglepd lesz majd az eredmény, amit mutatok, mert pontosan az benne
a meglepd, hogy igy igazdbél az elmult hdrom évtized folyamdn (1995-
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t6l szolgéltat adatokat az adatbdzis), nagyon sok dolog nem viltozott.
Nagyon lasst folyamatrél van tehdt sz6, ahogy Magyarorszdg, illetve az
egész térségiink a rendszervéltdst kovetden integralédott a nemzetkdzi
munkamegosztdsba. Nemzetk6zi munkamegosztds azonban nem csak a
kapitalista piacgazdasdgban volt, a KGST-n beliil is j6l ismert munkameg-
osztasi folyamatok léteztek. Ami még érdekesebb, hogy a tervgazdasg
iddszakdban is voltak olyan kelet-eurépai konglomerdtumok, amelyek
kvdzi termelStevékenységet folytattak az akkori t6kés orszagokban. (Itt
most nem a kozismert ,impex” villalatokra kell gondolni). Néhdny
ilyen tervgazdasdgi multtal rendelkezd nagyvallalat a mai napig tizemel,
és regiondlis mértékkel szdmottevé méreti nemzetkozi beszallitdi, és
éreékesitési hdlézattal rendelkezik. Ezek az Ggynevezett ,,voros multik”,
ahogy a szakirodalom nevezi 6ket, 8k voltak a szocialista blokk els6 pré-
bélkozdsai a korabeli globdlis értéklancokban a t8kés orszdgok irdnydba.
Csak néhdny ismertebb markanév: Skoda, Zastava, FLT Metals (Lengyel-
orszdg), illetve bdr mdra mdr megkopott, de fénykordban mindenképpen
vildgszinvonalat megiité hazai gydrtdsi autébusz, az Ikarus. Klasszikus
értelemben véve természetesen ezek a villalatok a t8kés orszdgokban
nem folytattak kiszervezett termelStevékenységet, inkdbb értékesitést
és markaképviseletet ldttak el, azonban a kiilf6ldon befektetett téke
szempontjabél mindenképpen kuriézumnak szdmitottak.

Tanulmdnyomban kizdrélag az igynevezett downstream értékldnccal,
tehdt azzal foglalkozom, hogy ha mér eldéllitottdk Magyarorszdgon a
hozzdadott értéket, akkor azzal mi torténik. (Ennek van egy mésik liba;
az Gigynevezett upstream értékldnc azt mutatja, hogy a hozzdnk importalt
hozzdadott érték milyen folyamatokon ment keresztiil és honnan érke-
zik.) A vizsgdlati mddszertan az tgynevezett Wang-féle UIEBE eljardst
alkalmazza, amely felbontja a megtermelt hozzdadott értéket annak fel-
haszndldsa szerint. A 6 kutatdsi kérdésem tehdt az, hogy alakulhatott-e
volna mdsként a mi bedgyazéddsunk a nemzetkozi munkamegosztdsba?
Az alkalmazott mutatdk értelmezése a kovetkezd: Legyen egy rezidens
termeldnk, aki kétféle terméket allithat el8, készterméket vagy félkész
terméket és ebben van sajit hozzdadott éreéke. (/. 1. dbra) Ha elindulunk
ezen a vonalon, akkor a késztermékbél annak felhaszndldsdt tekintve két
kimenet lehetséges:
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1. dbra: Rezidens termeld exportra készitette termékeinek lehetséges
hatdron dtnyulé forgalma
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* azegyika rezidens végsé fogyasztds, ami azt jelenti, hogy az orszdgban
él8 és miikodd rezidensek itt ezt el is fogyasztjak. Egy példa: a pék
elkésziti reggel a kiflit, amit a fogyasztok Magyarorszdgon el is fogyasz-
tanak, az semmilyen nemzetkdzi értéklancba nem keriil bele, nincs
éreékesitési céllal torténd hatdrdtépés. A magyar hozzdadott értéknek
(és ugy dltaldban a vildgon is) a fele helyi értéklancban realizalédik.
Mis szavakkal: az itthon megtermelt hozzdadott érték felét itthon is
hasznaljék fel. Ezzel a késztermékkel megtorténhet az is, hogy exportra
keriil, azzal a céllal, hogy azt kiilfoldi fogyaszté tudja majd megvd-
sdrolni. Ez az tgynevezett tradiciondlis vagy hagyomdnyos export.
Ha félkész termék késziil és keriil exportra, akkor az mdr nemzetkozi
munkamegosztds, és a termék bekeriil egy nemzetkozi értéklincba.

* ha az importdr orszdgban, tehdt ahova mi exportdljuk, egy vallalat
készterméket készit beléle és ott helyben el is fogyasztja, akkor
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ez az Ggynevezett egyszerd értéklanc. Egy hatdrdtlépés torténik, a
félkész termékbdl az importSr orszdgban elfogyasztott késztermék
lesz. Csak egy egyszert példa: az 4ltalunk beszéllitott almdbdl egy
osztrak vallalat almalevet készit, és értékesiti Ausztridban. Van itt
egy midsik dg is, taldn ez a legérdekesebb, amikor mi egy félkész
terméket gydrtunk, exportaljuk. Ott valamennyi hozzdadott értéket
hozzdadnak, de tovabbra is egy félkész termékrdl van sz6, amit Gjfent
tovibb exportlnak. Igy tehdt az 4ltalunk megtermelt hozzdadott érték
hosszan cirkuldl a viligban. Ez az dgynevezett komplex értékldnc,
amelyben legaldbb két hatdratlépésnek kell torténnie. J6 példa erre
a jarmdipar, ahol t6bb tucat orszdg hozzdadott értéke taldlhaté meg
végiil a késztermékben. Azt hozzdtenném, hogy ezeken a csatorndkon
nem 4llithaté fel preferenciasorrend, nem mondhatjuk azt, hogy
valamely tipust értékldnc elénydsebb lenne a hazai gazdasdg szem-
pontjabdl, de emlitenék egy-két szempontot és nem tudok igazin
dllast foglalni egyik mellett sem. Az egyik ahogy itt is elhangzott két
el6z6 eléaddsban is, hogy kiilonosen 2020 utdn, a COVID-vilsdgot
kovetden komplex értékldncok majd lerdvidiilnek és elkezdédik a
reshoreing (visszatelepiilés). Ez egy kvézi raciondlis gondolatmenet,
azonban jelenleg csupdn néhdny esettanulmanyt tudunk felmutatni
a téméban, tdmeges visszatelepiilésrél jelenleg nincsenek adataink.
Mivel a legfrissebb nemzetkozi adat 2018-as, véleményem szerint
legkordbban 2028-2030 kornyékén tudjuk majd megmondani, hogy
ez igy megtortént-e, addig maradnak az esettanulmanyok.

Van itt még egy szempont, nevezziik fejlédésgazdasdgtani szempontnak,
amikor azt mondjuk, hogy jojjenck kozelebb az értékldncok a fogyasztdkhoz,
ami praktikusan azt jelenti, hogy a nemzetkozi munkamegosztdsunkban
egy kicsikét vegyiink vissza. A komplex értéklancoknak van azonban egy
kedvezd tulajdonsiga, amit leginkdbb a jovedelem multiplikdtor hatdsokon
keresztiil tudndnk mérni. Példdul, ha a német fogyasztéknak emelkedik a
jovedelmiik, és vesznek egy Gjabb Mercedest, akkor az egyszerre legaldbb
4-5-6 orszdgban is jovedelememelkedést indukdl. Ugyanakkor, ha ezt
a komplex értékldncot leroviditjiik, és a német fogyasztokhoz kozelebb
vissziik a termelést, akkor csupdn 2-3 orszdgban fog még jovedelem ter-
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mel8dni, ezek koziil pedig az egyik nagy nyertes éppen Németorszdg lesz.
Természetesen a megemelkedett német jévedelem egy része importkeresletet
generdl majd az orszdgban, ami végsd soron Gjabb jovedelmet jelenthet més
orszdgokban, de csak azokban, ahol képesek olyan készterméket elédllitani,
ami a német piacon értékesithetd. Erre pedig jé eséllyel csak nagyon kevés
vallalat képes a térségben. Mindenképpen szeretném megemliteni, hogy
abban, hogy a mésodik vildghdbort utdn inkdbb kisebb helyi konfliktu-
sok voltak, a nemzetkdzi munkamegosztds, azt gondolom, hogy igenis
komoly szerepet jdtszott, hiszen a fejlédé orszdgok be tudtak kapcsolédni
alacsony t6keigényti beruhdzdsok mellett. Tekintsiik meg a kévetkezd 2.
dbrdt, azt lithatjuk, hogy miként alakultak Magyarorszdgon az emlitett
éreéklanc csatorndk. Gyakorlatilag semmilyen vdltozds nem tortént az
elmdlt évtizedekben, Taldn egy kicsikét trendszerlien mintha csékkenne
ez a hazai értékldnc, mintha egy kicsit novekedne az egyszer(i export djra,
de tulajdonképpen nincsen jelentds véltozés.

2. dbra: Hozzdadott érték csatorndk alakuldsa Magyarorszdgon 1995 és
2018 kozote
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Forras: Eora alapjdn sajdt szdmitds

Nézziink meg a kovetkezd dbrdt (3. dbra), amely az dgazatonkénti val-
tozdsokat mutatja meg. Az olvasé itt sem ldt igazdn kiilonbséget, ami
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nem véletlen, merthogy nagyon tgy tiinik, hogy a szerkezetben sem volt
komoly valtozis, taldn kivéve egy teriiletet, ez a feldolgozéipar. Emogott
az van, hogy az egyszer(i értékldnc, a tradiciondlis export részardnya az
export csatorndban az elmult 20-30 évben emelkedett.

3. dbra: A hozzdadott érték csatorndk valtozdsa aggregdlt dgazatonként
1995-ben és 2015-ben
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Ugyanez kibontva a 3. dbrdn a feldolgozdipart illetSen, ldtszik, hogy ez is
nagyon hasonlé képet mutatott az eltelt id8ben, de azért van két dgazat,
amiket érdemes kozelebbrdl megvizsgalni. Ez egyrészt a jarmipar, az
elektronika és gépipar, mert ott is litszanak nagyobb valtozdsok, mdsrészt
a textilipar, ami egy viszonylag kis dgazat Magyarorszdgon.
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4. dbra: A feldolgozdipari hozzdadott érték csatorndk véltozdsa 1995-
ben és 2015-ben
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Az elektronika és gépipar hozzdadott érték csatornaknak az alakuldsandl
érdemes megfigyelni, hogy a rendszervaltozds 6ta halad elére Magyaror-
szag esetében szépen a hagyomdnyos export, ami lényegében domindlja a
kiilkereskedelmiinket. (4. 4bra) A kornyezd orszdgokban ez egy kicsikét
miésképp néz ki. A jdrmdiparban, nagyon hasonlitunk a cseh gazdasdgra.
(5. dbra) Az § esetiikben is hasonlé a sorrend, arrdl van sz itt is, hogy a
hagyomdnyos export domindlja a kiilkereskedelmet, mikézben a komplex
és egyszerli értéklinc kvézi jelentéktelen, de ugyanilyen jelentéktelen
egyébként az dsszes tobbi orszdgban is. Itt van egy kakukktojds, ezt mindig
el szoktam mondani, Romdnia, ahol, ha megnézziik, van helyi értéklanc
a romdn jarmdipar mogott. (/. 6. dbra) Bar francia licencrdl van szd,
azonban a Dicia dltal legydrtott jirm{iveknek az 50 szdzalékdt hozzdadott
értékben mérve romdn fogyaszt6k veszik meg, igy a multiplikdtor hatdsa
ennek a termelésnek ott marad Romdnidban és ott termelnek tovébbi
hozzdadott értéket. Van tehdt a termelésnek egy hazai felvdsdrlé piaca és
ebben nagyon kiilénbozik az 6sszes tobbi kérnyezd orszdgtdl.
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5. dbra: Elektronikai és gépipari hozzdadott érték csatorndk alakuldsa
1995 és 2015 kozott a V4 orszdgokban és Romdnidban
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6. dbra: Jarmiipari hozzdadott éreék csatorndk alakuldsa 1995 és 2015
kozott a V4 orszdgokban és Romdnidban

S o
= >

)
N

o
°

Részesedés az dgazati hozzaadott értékbs!
=)
e

o
N

Csehorszag

Magyarorszag

i B SR

Lengyelorszag

Forras: Eora alapjdn sajit szamitds

88

et -t [t T [ L ————a
—_—
o s I o ©
Roménia Szlovakia £ 8 8 S 2
—~————————— - < « « <
- /\_\_\—*—-\
o 3 B ° R 3 3 ° ©
8 8 S g 2 8 8 ] 2 °
8 8 8 3 5 8 8 8 3 3
2 & & & & 2 & 8 B ]
GVC tipusok — Lokalis — Tradicionalis export ~ — Egyszer(i GVC — Komplex GVC



Globilis értéklincok Kelet-Eurépdban az elmilt hdrom ...

Kovetkeztetések

Azt ldttuk, hogy nincsen igazdbdl komoly valtozds az elmilt 30 évben. Volt
nekiink a rendszervéltds utdn valamilyen ipari szerkezetiink és igazabdl
erre tudtuk csak rdcsatolni az FDI-t bevonzé politikdt. Mds se tudott
nagyon madst csindlni a térségben. Az, hogy a térség iparszerkezete nem
tudott igazabdl meggdjulni, nem feltétleniil jelent rossz irdnyt. Potencidlis
névekedésiink a kiindulé feltételek fiiggvénye, amiben egyébként a FAK
orszdgokhoz képest nem dlltunk rosszul.

Amikor azt vizsgdljuk, hogy hogyan zdrkézunk fel a nyugat-eurdpai
vagy az EU-s dtlaghoz, akkor kétfajta iskola tinik fel. Az egyik az ab-
szolut konvergencia, ami azt mondja, hogy felzirkézunk, elérjiik, netdn
meg is haladhatjuk az EU dtlag 100 szdzalékdt és majd egyiitt haladunk
veliik tovabb (abszolut konvergencia). A feltételes konvergencia viszont
azt mondja, vannak kiinduldsi feltételeink, a konvergencia fligg a humi-
ner6forrastdl, a t6keelldtottsigtdl és egyéb dolgoktdl és mindenki oda
fog konvergdlni, ami a sajdt 6nmaga egyensilyi dllapota meghatiroz.
Nagyjdbdl ezt litjuk, hogy kezdiink igy most mar bekonvergilni az EU
redl fejlettség 70-75 szdzalékdra.

Nem ldtok azonban olyan pontot, ahol sikeriilt volna kitorni, nem
tortént ugynevezett ,upgrade”, tehdt nem tudtunk feljebb 1épni az érték-
lancokban, mert ha igen, akkor egyre komplexebb termékeket tudtunk
volna elédllitani.

Azt is el szoktam mondani, hogy nyilvin most a verseny Szlova-
kidval, Romdnidval zajlik, de ha mi upgrade-et -a lincokban feljebb
jutni- szeretnénk, akkor mar nem Szlovédkia és Romdnia a versenytdrs,
hanem Hollandia, Ausztria esetleg Németorszdg. Tehdt akkor teljesen
mis feltételek mellett kell jdtszani.

Ha azt mondjuk, hogy hozzuk kozelebb a fogyasztékhoz a termelést
és ldtjuk, hogy hogyan tér el6re a térségben hagyomdnyos export, ami
kifejezetten a késztermék exportot jelenti, akkor felteszem a kérdést, hogy
melyik az az utols6 termelési folyamat egy feldolgozdipari értékldncban,
amely sordn késztermékek késziilnek? Az Gsszeszerelés. Az sszeszerelés
az utolsé folyamat, Gsszerakjuk és utdna mehet a fogyasztéhoz. Ismert
tény azonban, hogy az dsszeszerelés dllitja eld a legkisebb hozzdadott
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értéket. Még Kindban is, csak ott akkora volumenrél beszéliink, hogy
az mdr kivélt ndluk egy 10 szdzalékos gazdasdgi novekedést, de ettdl
még az Stezer dolldros iPhone-ban a kinai hozzdadott érték nem éri el a
100-150 dolldrt. Az azonban nem fejlddés, hogy a termelési fiiggvény-
ben tgy ériink el kibocstds névekedést, hogy még bele tudtunk vonni
tizezer embert, kiilondsen nem, ha mdr szimottevé mértékben sziikséges
vendékmunkdsokat igénybe venni. Akkor beszélhetiink fejlédésrdl, ha
a helyi tizezer emberrel ezt kell megoldani, ezt pedig a termelékenység
béviilésének hivjak.

Mindezek alapjdn én azt gondolom, hogy ha elmult 30 évben nincs
jelentds véltozds, akkor valészind, hogy a kovetkezd 20-30 évben sem lesz,
legaldbbis a multbéli adatok taldn ezt mutatjik. A kozépjovedelmit orsza-
gok csapddjdban valé megragadis sajnos ezdltal meglehetdsen valészind.

90



